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PODSTAWY PRAWNE PRZYSTAPIENIA | OPRACOWANIA STRATEGII ROZWOJU

Podstawe lokalnego prawa przystgpienia i opracowania dokumentu ,Strategia Rozwoju Gminy
Kamieniec na lata 2025 — 2034” stanowi uchwata Rady Gminy Kamieniec nr Xl /59 /2025 r. z dnia
29 stycznia 2025 r. w sprawie przystgpienia do opracowania strategii oraz zarzgdzenie Wdjta
Gminy Kamieniec nr 18/2025 z dnia 04 Ilutego 2025 r. w sprawie powotania Zespotu
Koordynacyjnego i Zespotu Programowego ds. wspétpracy przy opracowaniu Strategii Rozwoju
Gminy Kamieniec na lata 2025- 2034.

Uchwate o przystgpieniu do strategii oraz zarzgdzenie w sprawie powotania zespotu do spraw jej
opracowania uchwalono i wydano na podstawie: art. 10 ust.1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o
samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1465 ze zm.), w zwigzku z art. 3 oraz art. 6 ustawy z
dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020) w zwigzku z ustawg z dnia 15 lipca 2020
r. 0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz innych (Dz. U. z 2024 r. poz.
324 ze zm.)

Zmiany zwigzane z ustawg o polityce rozwoju majg trzy cele. Po pierwsze, tworzg grunt prawny
pod nowe rozdanie unijnych funduszy. Po drugie, wpisujg do ustawy nowe instrumenty polityki
regionalnej, ktére wzmacniajg pozycje samorzaddéw lokalnych. Po trzecie, $cisle wigzg planowanie
spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Nowelizacja ustawy wprowadza nowy system
dokumentéw strategicznych. Dokumenty, przygotowywane na krajowym, regionalnym i lokalnym
poziomie zarzgdzania, bedg ze sobg powigzane i spdjne. Ich wzajemna integracja odnosi¢ sie
bedzie zaréwno do tresci, celow i obszardw strategicznej interwenciji.

WYKAZ SKROTOW STOSOWANYCH W STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENIEC:

CO - Celogodlny

CSz - Cel szczegbtowy

CT - Celtematyczny

EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
EFS - Europejski Fundusz Spoteczny

FS - Fundusz Spoéjnosci

GUS - Gtoéwny Urzad Statystyczny

JST - Jednostka Samorzadu Terytorialnego

KPR - Krajowy Program Reform

KSRR - Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego

MPZP -  Miejscowy Plan Zagospodarowania Przestrzennego

MSP -  Mate i Srednie Przedsigbiorstwo

NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
NPPDL - Narodowy Program Przebudowy Drog Lokalnych

NSP -  Narodowy Spis Powszechny

OP -  Os priorytetowa

OSI -  Obszar Strategicznej Interwencji

OZE - Odnawialne Zrédto Energii

Pl - Priorytet Inwestycyjny (w WPRO lub PO)

POIiS -  Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2021 — 2027
POIR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2021 — 2027
POPT -  Program Operacyjny Pomoc Techniczna 2021 — 2027
POWER - Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwoj 2021 — 2027

PR - Priorytet

PROW - Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2021 — 2027
PRL - Program Rozwoju Lokalnego

TIK - Technologie Informacyjne i Komunikacyjne

UE - Unia Europejska

FEW - Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021 - 2027

ZIT - Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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UCHWALA NR X1/59/2025 RADY GMINY KAMIENIEC
z dnia 29 stycznia 2025 r.
w sprawie przystapienia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 -
2034 oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii,
w tym trybu konsultaciji.

Na podstawie art. 10e ust. 1 i art. 10f ust. 1 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U. 2024, poz. 1465 ze zm.) w zwigzku z art. 3 i art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia
2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2024 r., poz. 324 ze zm.) Rada Gminy
Kamieniec uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przystepuje sie do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 —2034.

§ 2. Upowaznia sie Wéjta Gminy Kamieniec do: Powotania Zespotu Koordynacyjnego ds. prac
nad opracowaniem Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 -2034 oraz Zespotu
Programowego ds. oswiaty i kultury, zdrowia, pomocy spofecznej, sportu, rekreac;ji i
turystyki, rolnictwa, ekologii, infrastruktury i przedsiebiorczosci.

§ 3. Okresla sie szczegdtowy tryb opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na
lata 2025 — 2034, w tym tryb konsultacji spotecznych, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy
z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, zgodnie z zatgcznikiem
nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 4. Okresla sie harmonogram opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na
lata 2025 — 2034, zgodnie z zatgcznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 5. Wykonanie uchwaty powierza sie Wojtowi Gminy Kamieniec.

§ 6. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym
Wojewoddztwa Wielkopolskiego.

Przewodniczgca Rady Gminy Paulina Kosicka

Szczegotowy tryb opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-
2034, w tym tryb konsultacji spotecznych, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

1. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 opracowuje sie zgodnie z
zasadami okreslonymi w art. 10e ust. 2-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym.

2. Procedura dotyczaca szczegodtowego trybu opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec
na lata 2025 — 2034, w tym trybu konsultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, powinna uwzglednia¢ wszystkie
akty prawne majgce wplyw na jej przebieg (Dz. U. z 2024 r., poz. 324 ze zm.), ustawe z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2024 r., poz. 1465 ze zm.), ustawe z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.
z 2024 r. poz. 1112).

3. Na prace zwigzane z przygotowaniem projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata
2025 — 2034 sktadajg sie w szczegodlnosci:

a) opracowanie wnioskow z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy
przygotowanej na potrzeby strategii;

b) wypracowanie zatozen programowych Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 —
2034, w tym okreslenia celdéw i kierunkow dziatah oraz oczekiwanych rezultatéw i
wskaznikow;

c) wypracowanie zatozen funkcjonalno — przestrzennych Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec
na lata 2025 — 2034:

0 okreslenie modelu struktury funkcjonalno — przestrzennej gminy wraz z ustaleniami i
rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie,
[0 charakterystyka obszaréw strategicznej interwencji zawartych w strategii rozwoju
wojewoddztwa i fakultatywnie okreslenie obszardw strategicznej interwencji gminy,
wraz z zakresem planowanych dziatan.

4. Wypracowanie zatozen wdrozeniowych Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025~

2034
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a) Okreslenie systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034,
w tym wytycznych do sporzgdzenia dokumentéw wykonawczych;
b) Okreslenie ram finansowych i zrodet finansowania.

5. Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034, zgodnego z
przepisami, standardem i spojnego z wytycznymi dokumentéw nadrzednych.

6. Projekt Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 podlega konsultacjom w
szczegolnosci z: sgsiednimi gminami i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spoftecznymi i
gospodarczymi, mieszkarncami gminy, a takze z wkasciwym Dyrektorem Regionalnego
Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie:

Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr X1/59/2025
Rady Gminy Kamieniec
z dnia 29 stycznia 2025 r.

a) Ogtoszenie przy pomocy $rodkéw masowego przekazu, w tym strony internetowej gminy
informaciji o konsultacjach, terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu Strategii
Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 oraz terminie i miejscu spotkan
konsultacyjnych;

b) Przeprowadzenie konsultacji z wykorzystaniem co najmniej dwdch z wymienionych form:
pisemnej — ankiety internetowej i spotkan konsultacyjnych realizowanych w trybie
stacjonarnym lub on-line.

¢) Przygotowanie sprawozdania z przebiegu i wynikéw konsultacji zawierajgcego w
szczegolnosci ustosunkowanie sie do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem, oraz jego
publikacja co najmniej na stronie internetowej gminy.

7. Opiniowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034: przekazanie
projektu strategii Zarzgdowi Wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczgcej sposobu
uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa.

8. Przygotowanie korekty Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 po
uwzglednieniu ewentualnych zmian wynikajgcych z przeprowadzonych konsultacji i opinii
wydanej przez Zarzad Wojewodztwa.

9. Przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034.

10. Przygotowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 po
uwzglednieniu ewentualnych zmian wynikajgcych z przeprowadzonej uprzednio ewaluacji.

11. Przeprowadzenie lub odstgpienie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu
Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 zgodnie z ustawg z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

12. Przyjecie Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 przez Rade Gminy
Kamieniec w drodze uchwaty.

Przewodniczgca Rady Gminy Paulina Kosicka
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Harmonogram opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034
WYSZCZEGOLNIENIE TERMIN:

Przystgpienie do opracowania Strategii
1. Podjecie Uchwaty Rady Gminy Kamieniec w sprawie przystgpienia do
opracowania Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 —2034 | kw. 2025
Zdiagnozowanie sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy,
okreslenie wyzwan rozwojowych
Zebranie danych i ich analiza (przeprowadzenie ankiety wsrod mieszkancow,
instytuciji, stowarzyszen itp.).
2. Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej.

Opracowanie wnioskow z diagnozy. | kw. 2025
3. Przyjecie propozycji misji, wizji, celéw strategicznych, kierunkéw i dziatanh
oraz projektow strategicznych. Il kw. 2025

4. Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 1l kw. 2025
5. Przeprowadzenie konsultacji spotecznych oraz opiniowanie projektu

Strategii z podmiotami zewnetrznymi. Il kw. 2025
6. Opracowanie projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034,
przy uwzglednieniu ewentualnych uwag i uzyskaniu opinii. I kw. 2025

7. Weryfikacja koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania

projektu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 na srodowisko

oraz przeprowadzenie tejze oceny (w przypadku zaistnienia takiej koniecznosci) 1l kw. 2025
8. Uchwalenie Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 przez

Rade Gminy Kamieniec Il kw. 2025

Przewodniczgca Rady Gminy Paulina Kosicka



Zatacznik Nr 2 do uchwaty Nr X1/59/2025
Rady Gminy Kamieniec
z dnia 29 stycznia 2025 r.

Uzasadnienie

Gtéwnym celem opracowania nowej Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 jest
wykonanie nowego opracowania, ktére bedzie uwzglednia¢ znowelizowane przepisy prawa, a
zwtaszcza Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, obowigzujgcej od 24 wrzesnia 2023 r. oraz nowe wyzwania rozwojowe.

Strategia jest dokumentem nadrzednym i stanowi podstawe do sporzadzenia Planu Ogolnego
Gminy. Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego zostanie
zastgpione Planem Ogoélnym, ktéry okreslaé bedzie zasady zabudowy na terenie gminy,
wynikajgce z uwarunkowan rozwojowych okreslonych w Strategii Rozwoju, a szczegdlnie z modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz ustalen w zakresie ksztattowania polityki przestrzenne;j
gminy. Podjecie uchwaly pozwoli przystgpi¢ do opracowania dokumentu spetniajgcego wymogi
umozliwiajgce pozyskanie srodkéw zewnetrznych na realizacje zadan wtasnych Gminy Kamieniec.
Strategia jest tez podstawg do opracowania innych obowigzkowych lub fakultatywnych programow
obowigzujgcych w gminie. Majgc powyzsze na uwadze, konieczne jest opracowanie projektu
nowej Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034, aby odzwierciadlata najbardziej
aktualny stan gminy. W zwigzku z tym podjecie niniejszej uchwaly jest zasadne zaréwno z
przyczyn formalnych jak i rozwojowych.
Przewodniczgca Rady Gminy
Paulina Kosicka
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ZARZADZENIE NR 18/2025 WOJTA GMINY KAMIENIEC
z dnia 4 lutego 2025 .

w sprawie powotlania zespotow do spraw wspotpracy w opracowaniu Strategii Rozwoju

Na
ora

Gminy Kamieniec na lata 2025 - 2034
podstawie art. 30 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1465 ze zm.)
z § 2 ust. 1 uchwaty nr XI/59/2025 r. Rady Gminy Kamieniec z dnia 29 stycznia 2025 r. w

sprawie przystapienia do wspotpracy w opracowaniu ,Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata
2025 — 2034” zarzadzam, co nastepuje:

§1

. W zwigzku z przystgpieniem do wspétpracy w opracowaniu Strategii Rozwoju Gminy

Kamieniec na lata 2025 — 2034, zwanej dalej Strategig rozwoju powotuje sie Grupe

Koordynacyjng oraz Zespot ds. wspdtpracy w opracowaniu strategii rozwoju w

nastepujgcym sktadzie:

1. Kurkiewicz Stawomir - Zastepca Wojta Gminy Kamieniec,

2. Rabiega Marcin - Kierownik Referatu Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i

Promaciji,

3. Koslakowicz Adam - Inspektor ds. o$wiaty.

Zespot do spraw: oswiaty, kultury, zdrowia, pomocy spotecznej, sportu i turystyki,

infrastruktury, przedsiebiorczosci, rolnictwa, ekologii:

. Kazubowska Renata - Sekretarz Gminy,

. Rabiega Magdalena - Skarbnik Gminy,

. Kaczmarek Agata - Kierownik Zespotu Podatkéw Lokalnych,

. Chatka Aleksandra - Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska,

. Tuszynska Violetta - Kierownik Urzedu Stanu Cywilnego,

. Brychcy-Ptochocka Patrycja - Kierownik Osrodka Pomocy Spotecznej w Kamiencu,

. Stachowiak Matgorzata - Dyrektor Centrum Kultury i Biblioteki Publicznej w Kamiehcu,

. Bentkowska Genowefa - Dyrektor Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Kamiencu,

. Jurga Halina - Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Gen. J. H. Dgbrowskiego w
Parzeczewie,

A WN PR

©O© 00 ~NO O,

10. Szklarska Barbara - Dyrektor Szkoty Podstawowej im. Powstancéw Wielkopolskich w

Konojadzie,
11. Flis Wiestaw - Prezes Gminnego Zaktadu Komunalnego Sp. z o.0.,

12. Kosicka Paulina - Przewodniczgca Rady Gminy Kamieniec,

§2

§ 3.

§ 4.

§5.

13. Strazynski Stefan - Radny Gminy Kamieniec.

. 1. Zadaniem Grupy Koordynacyjnej oraz Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju jest
wspotpraca w przygotowaniu projektu dokumentu Strategii, a w szczegdélnoéci udziat w
spotkaniach i warsztatach majgcych na celu okreslenie:

a) problemow rozwoju,

b) misji, wizji, obszarow oraz kierunkéw strategicznej interwencji, wyzwan oraz celéw
strategicznych,

c) celow operacyjnych oraz dziatan strategicznych, zadan, programow,

d) systemu realizacji oraz ram finansowych,

e) sytemu monitorowania, ewaluacji oraz aktualizacji realizacji zatozonych celow.

2. Zadaniem Grupy Koordynacyjnej oraz Zespotu ds. wspoipracy w opracowania Strategii
Rozwoju jest zatwierdzenie rozstrzygnie¢ zawartych w dokumencie — Strategia Rozwoju
Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034.

Zobowigzuje sie pracownikow Urzedu Gminy Kamieniec oraz kierownikow jednostek

podlegtych, dyrektoréw spétek gminnych, dyrektoréw instytucji kultury do wspotpracy z

Grupg Koordynacyjng oraz Zespotem ds. wspotpracy w opracowaniu Strategii Rozwoju, a

w szczegolnosci do przekazywania niezbednych do prac nad opracowaniem Strategii

Rozwoju informacji i materiatow.

W czasie prac Zespotu ds. wspotpracy w opracowaniu Strategii Rozwoju moga bra¢ w niej

udziat niezbedni eksperci i specjalisci oraz osoby spoza sktadu, w szczegolnosci

reprezentujgce istotnych dla rozwoju gminy partneréw spoteczno-gospodarczych,
zaproszeni przez Przewodniczgcego Grupy Koordynacyjnej.

Opracowany projekt Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 podlegaé

bedzie zatwierdzeniu w drodze odrebnej uchwaty Rady Gminy Kamieniec. Z dniem

uchwalenia Strategii Rozwoju, Grupa Koordynacyjna oraz Zespét ds. opracowania strategii
rozwoju ulega rozwigzaniu.
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§ 6. Wykonanie Zarzgdzenia powierza sie Zastepcy Wojta Gminy Kamieniec.
§ 7. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania

Wojt Gminy Kamieniec
| Kazimierz Bres /
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I.  WSTEP
1. CEL SPORZADZENIA STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENIEC

Strategia jest odpowiedzig na stojgce przed Gming Kamieniec wyzwania, ktére wigzg sie z
globalizacjg i rewolucjg gospodarczo — technologiczng, poniewaz zmieniajg one sposéb
funkcjonowania gospodarki lokalnej i spoteczenstwa. Dzieki nowoczesnym technologiom wzrasta
wydajnosé i produktywnosé gospodarki lokalnej, ale pojawiajg sie nowe formy wykluczen lub
marginalizacji, takie jak wykluczenia cyfrowe, ,bezrobocie technologiczne”. Wyzwaniem jest
podnoszenie jakosci i efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego.

Kluczowe staje sie takze przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych i
dezintegracji spotecznej, konieczno$¢ wzmacniania tozsamosci i dgzenie do wiekszej spéjnosci
spotecznej. Proces starzenia sie spoteczenstwa lokalnego wptywa na stabilno$¢ systeméw
zabezpieczenia spotecznego, popytu i wydatkbw na sSwiadczenia zdrowotne, ktorych
niezaspokojenie nasila napiecia i ostabia spdjnos¢ spoteczng. Potencjalne zagrozenie niedoboru
mieszkancow aktywnych zawodowo moze sktoni¢ do podjecia przemyslanej polityki migracyjnej.
Wyzwaniem jest takze poprawa warunkéw zycia mieszkancow oraz warunkéw dla rozwoju
gospodarki lokalnej. Dziatania te muszg przebiega¢ z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego.

W uzasadnieniu przystgpienia do opracowania ,Strategii rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 —
2034” stwierdzono, ze opracowanie tego dokumentu uwzgledni aktualne uwarunkowania
ekonomiczne, przepisy prawa oraz zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow. Pozwoli rowniez
spemi¢ wymogi umozliwiajgce pozyskanie srodkow zewnetrznych na realizacje zadan wtasnych
gminy.

Strategia jest szansg na stworzenie dtugofalowej wizji rozwoju gminy oraz koordynacje i
hierarchizacje dziatan, ktére pozwolg dodatkowo na witasciwe i w odpowiedniej kolejnosci
rozwigzywanie i przewidywanie probleméw. Dokument ten zwiekszy wiarygodnos¢ gminy wobec
partneréw zewnetrznych oraz przygotuje lokalna spotecznos¢ do nadchodzacych zmian.

Przy opracowywaniu ,Strategii rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034” wzieto pod uwage
zmiany ustaw: o samorzgdzie gminnym oraz o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
wprowadzajgcych obowigzek przygotowania zintegrowanego dokumentu strategicznego,
zawierajgcego zarowno problematyke spoteczno-gospodarcza, jak i przestrzenna.

Tres¢ ,Strategii rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034” uwzglednia ustalenia dokumentow
wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy Strategii Wielkopolska 2030, ktére odnoszg sie do
projektéw dokumentéw wspdlinotowych dotyczgcych polityki spéjnosci po 2020 roku, strategii
krajowych, takich jak Koncepcja Rozwoju Kraju do 2050 (KRK 2050), Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
(KPZK).

Polityka spdéjnosci Unii Europejskiej jest najwazniejszg pfaszczyzng, obok polityk krajowych,
regionalnych, do ktérych odnoszg sie zapisy Strategii Wielkopolska 2030, w tym takze ,Strategii
Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034”, przy zachowaniu zgodnosci wertykalnej i
horyzontalnej podczas jej tworzenia. Wynika to z faktu, iz jest to najskuteczniejszy instrument
zwiekszenia globalnej konkurencyjnosci UE, a jednoczed$nie podstawowy instrument
wyréwnywania roznic rozwojowych i uruchamiania potencjatdw wewnetrznych na lokalnych
obszarach wymagajacych wsparcia.

W dyskusji nad ksztattem polityki spéjnosci po 2020 r. , wskazuje sie, Zze powinna ona
koncentrowa¢ sie na innowacyjnosci i inteligentnej transformacji gospodarczej (cel polityki
spojnosci UE: ,Europa bardziej inteligentna”), promocji czystej i sprawiedliwej transformac;ji
energetyki, zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki o obiegu zamknietym, przystosowania sie
do zmian klimatu oraz zapobieganiu ryzyku i zarzgdzania ryzykiem (cel: ,niskoemisyjna Europa
bardziej przyjazna dla srodowiska”), zwiekszeniu mobilnosci i doskonaleniu regionalnych potgczen
teleinformatycznych (cel: ,Europa lepiej potgczona”), wdrazaniu europejskiego filaru praw
socjalnych (cel: ,Europa o silnym wymiarze spotecznym”) oraz wspieraniu zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw lokalnych (cel: ,Europa
blizej obywateli”). Realizacja programoéw i projektéw przysziego dokumentu ,Strategia Rozwoju
Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 bedzie odbywaé sie w ramach nowej perspektywy
finansowej UE 2021 — 2027.
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2. CHARAKTERYSTYKA STOSOWANYCH NARZEDZI PLANOWANIA ROZWOJU W
POLSCE W ODNIESIENIU DO WSPOLNOTOWYCH, KRAJOWYCH | REGIONALNYCH
DOKUMENTOW

2.1 DOKUMENTY WSPOLNOTOWE

Unia Europejska od wielu lat realizuje polityke regionalng, ktéra opiera sie na kluczowych dla jej
rozwoju dokumentach strategicznych. Wptyw na opracowanie tych dokumentow miaty
poszczegolne kraje wchodzgce w strukture UE oraz postepujgce zmiany spoteczno-gospodarcze.
Celem opracowania Strategii Unii Europejskiej — Europa 2020 byta poprawa konkurencyjnosci
Europy pod wzgledem gospodarczym, spotecznym i przestrzennym, przy uwzglednieniu poprawy
standardow zycia jej mieszkancow. Dokument ten skupia sie na wzajemnie powigzanych ze sobg
trzech priorytetach dotyczgcych rozwoju:

% Inteligentnego, czyli rozwoju gospodarki opartej na wiedzy i innowacji,

< Zréwnowazonego, czyli wspieraniu gospodarki efektywnej korzystajgcej z zasobdw w sposéb
bardziej przyjazny dla srodowiska oraz bardziej konkurencyjny,

« Sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu, poprzez wspieranie gospodarki o wysokim poziomie

zatrudnienia, zapewniajgcej spéjnos¢ spoteczng i terytorialng.

Z tresci tego dokumentu wynika, ze okreslone w nim kierunki rozwoju preferujg wzmocnienie
pozycji obywateli poprzez zapewnienie zatrudnienia, inwestowanie w podnoszenie kwalifikaciji,
modernizacje rynku pracy, a wszystko po to, aby tworzy¢é spojne spoteczenstwo obywatelskie,
uczestniczgce w procesie rozwigzywania réznych problemow.

Komisja Europejska na okres programowa 2021-2027 przyjeta, w stosunku do poprzedniego
okresu programowania 2014-2020, szereg nowych zatozen, ktére przyczynig sie do lepszej
realizacji polityki spéjnosci Unii Europejskiej.

Zmiany dotyczg miedzy innymi stosowania wielorakich instrumentow finansowych dla
skuteczniejszej realizacji projektdow, z udziatem wktadu wiasnego. Unia Europejska wybor
instrumentow finansowych, takich jak partnerstwo publiczno — prywatne, czy instrumenty
korekcyjne pozostawia do wyboru panstwom czionkowskim.

Poza tym, wzrost efektywnosci wykorzystania srodkéw unijnych ma zagwarantowaé rokroczna
kontrola rozliczen z panstwami cztonkowskimi, poniewaz w dokumencie okreslono coroczng 90%
wyptate kwot naleznych panstwu — cztonkowi UE, a pozostatg po dokonaniu kontroli i uzyskaniu
catkowitej pewnosci, co do prawidtowosci dokonania wydatkéw zgodnie z zatozonymi celami
rozwojowymi.

2.2 PRZEZNACZENIE POSZCZEGOLNYCH FUNDUSZY

O wielkosci wsparcia z funduszy Unii Europejskiej decyduje wskaznik poziomu rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu, ktdry jest obliczany dla kazdej jednostki terytorialnej, z reguty, przy uzyciu
metod taksometrycznych. Dla dokonywania diagnozy regionu w celu okreslenia granic obszaru
wsparcia stosuje sie kryteria zawarte w art. 47 Rozporzgdzenia (WE) 1828/2006.

Stosowanie tej metodologii umozliwia obliczenie terytorialnych miar rozwoju (TMR) za pomocag
wskaznikow syntetycznych dla kazdego obszaru, a w przypadku gminy nawet dla jej jednostek
pomocniczych, co znacznie utatwia wladzy lokalnej i radnym ich wspotprace z mieszkancami.
Fundusze Unii Europejskiej przeznaczone sg dla regiondw mniej rozwinietych w skali UE.
Wielkopolska, w tym takze Gmina Kamieniec ma mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego dla
wielu projektéw inwestycyjnych, ktorych realizacja odpowiada potrzebom spotecznym. Zgodnie z
zapisami wykorzystania Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Wielkopolska
50% funduszy musi przeznaczy¢ na zapewnienie efektywnosci energetycznej i inwestycje w
odnawialne zrodta energii oraz na wdrozenie innowacji i wspieranie matych i $rednich
przedsigbiorstw (MSP).

Z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) okoto 20% przeznacza sie na zwalczanie ubdstwa i
budowe partnerstwa spotecznego, w tym =z udziatem partneréw spotecznych i organizacji
pozarzgdowych.

Dziatania realizowane przez gmine w ramach nowej polityki regionalnej muszg by¢ wzajemnie
powigzane z celami powiatu oraz regionu, a wiec uwzglednia¢ przede wszystkim:
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« wybdr takiej interwencji publicznej, ktéra bedzie wzmacnia¢ konkurencyjnosc lokalng,
a docelowo regionu,

« wieksze niz dotgd wykorzystanie przewag konkurencyjnych i potencjatéw rozwojowych
gminy, ktéra przyczyni sie do lepszego wykorzystania przewag konkurencyjnych
i potencjatéw rozwojowych regionu,

+ wspieranie tworzenia wieloletnich, lokalnych polityk rozwojowych gminy odpowiadajgce
potrzebom spotecznym, poprzez zdefiniowanie programéw strategicznych, planéw
lokalnego rozwoju, a takze w zakresie innych planéw sektorowych gminy,

« wybdr skoncentrowanych inwestyciji, szczegdlnie dla lokalnych obszaréw wsparcia

poprzez odejscie od rozproszonych inwestycji, ktére z reguty nie sg w petni

uzasadnione pod wzgledem ekonomicznym i spotecznym.

2.3 DOKUMENTY KRAJOWE, SZCZEGOLNIE KONCEPCJA ROZWOJU KRAJU 2050,
KRAJOWA  STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2030, KONCEPCJA
PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030, KRAJOWY PROGRAM
REFORM 2023/2024 ORAZ SREDNIOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2035,
PROGRAM ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH 2021-2027, FUNDUSZ EUROPEJSKI
DLA WIELKOPOLSKI 2021-2027, STRATEGIA ROZWOJU POWIATU GRODZISKIEGO
2021 - 2025

Polska, jako cztonek Unii Europejskiej jest zobligowana do uczestnictwa w tworzeniu polityki
unijnej, gtbwnie poprzez tworzenie polityki na szczeblu krajowym oraz regionalnym, w oparciu o
wltasne opracowania strategiczne i sSredniookresowe.

Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 (KRK2050).

Proces opracowania wizji rozwoju Polski do roku 2050 — Koncepcji Rozwoju Kraju (KRK 2050) —
jest odpowiedzig na to wyzwanie. Zmiany klimatyczne, spoteczne, gospodarcze i polityczne
powodujg, ze planowanie przysztosci musi by¢ elastyczne, by skutecznie reagowac na zmieniajgca
sie rzeczywistosé. Znaczenia nabiera proaktywna postawa, ktéra polega na swiadomym, opartym
na rzetelnych danych planowaniu mozliwych $ciezek rozwoju.

W tym kontekécie niezwykle wazne jest przygotowanie dtugookresowego dokumentu wizyjnego,
opartego na eksperckich badaniach, ktéry bedzie:

7
4

identyfikowat kluczowe sSwiatowe trendy ksztaltujgce przyszios¢ w sferze spotecznej,
gospodarczej, sSrodowiskowej i przestrzennej;

wskazywat zestaw najwazniejszych wyzwan rozwojowych, z jakimi mierzy i mierzy¢ sie bedzie
Polska;

formutowat mozliwe scenariusze rozwojowe;

rekomendowat strategiczne wybory w ramach polityk publicznych.

7
4

(R
LS X4

KRK 2050 jest jednym z elementéw integracji systemu zarzgdzania politykg rozwoju Polski. Na
mocy ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, koncepcja ma sta¢ sie dokumentem
tgczgcym planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. W przestrzeni zachodzi wiekszos¢
proceséw rozwojowych, ktére bezposrednio lub posrednio ksztattujg nasze srodowisko zycia.
R&ézne obszary Polski potrzebujg odmiennego spojrzenia i wtasnych sciezek rozwoju. Naszym
celem jest zachowanie réznorodnosci wszystkich obszaréw przy jednoczesnym wzmacnianiu
spojnosci terytorialnej i zrdwnowazonym wykorzystaniu zasobow naturalnych.

Glownym celem Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 jest:

7
4

Identyfikacja trendow i wyzwan: KRK 2050 ma identyfikowa¢ trendy i wyzwania
rozwojowe, z jakimi Polska bedzie sie zmagac w przyszitosci.

Zarysowanie scenariuszy przyszfosci: Dokument ma dostarczyé scenariuszy
przysztosci, ktére pozwolg na "symulacje" warunkéw, w jakich administracja publiczna
bedzie podejmowac decyzje.

% Wyznaczenie wizji Polski 2050: KRK 2050 ma zarysowac¢ wyidealizowang wizje Polski
w 2050 r., ktéra bedzie wyznaczaé poziom ambicji dla przysztych polityk publicznych.

K2
4%¢
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< Wskazanie kluczowych wnioskéw: Dokument ma wskazywac¢ kluczowe wnioski
wynikajgce z analizy trendéw i scenariuszy, ktére bedg stuzy¢ do podejmowania
decyzji strategicznych.

Nowy dokument Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 rozwija i modyfikuje model polaryzacyjno-
dyfuzyjny rbwnowazenia rozwoju Polski, zastepujgc go modelem terytorialnego rozwoju (dyfuzji),
ktéry scisle koresponduje z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 oraz
Sredniookresowg Strategig Rozwoju Kraju 2030.

Innym waznym dokumentem jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Regiony,

Miasta, Obszary wiejskie, w ktérej okreslono trzy podstawowe cele polityki regionalnej:

< wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

< budowanie spo¢jnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych,

% tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan
rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

W dokumencie tym jest mowa o tzw. obszarach interwencji (OSlI), ktére sg szczegdlnie wazne dla

gmin potozonych blisko osrodkéw miejskich z punktu widzenia realizacji proceséw rozwoju

spoteczno-gospodarczego poprzez wzmochienie potencjatéw oraz warunkéw do wdrazania

rozwigzan integrujacych przestrzen funkcjonalng w zakresie zagospodarowania przestrzennego,

infrastruktury drogowej, ustug komunainych i rynku pracy.

Krajowe ramy dla zagospodarowania przestrzennego, ktére sg rowniez wazne dla gmin powiatu

grodziskiego, w tym dla Gminy Kamieniec okresla Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania

Kraju 2030. Koncepcja ta, jako dokument strategiczny najwiekszy nacisk kfadzie na dziatania

wprowadzajgce tad przestrzenny. Celem strategicznym jest takie wykorzystanie przestrzeni, aby

doprowadzito to do zwiekszenia konkurencyjnosci, zatrudnienia, sprawnosci panstwa oraz
spojnosci spoteczno-gospodarczej kraju.

KPZK 2030 wskazuje zalecenia odnoszgce sie¢ do subregionow w ogolnym zakresie, bez

wskazywania konkretnych przypadkow. Zakresla rowniez zasady oraz kierunki dziatah

planistycznych, odnoszacych sie do obszarow wiejskich, co wyraznie okreslono przy realizacji:

% Kierunku 2.1.5. Wspomaganie restrukturyzacji obszaréw wiejskich, gdzie przewiduje sie
dziatania majgce na celu wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju wsi z jednoczesnym
wykorzystaniem ich wewnetrznego potencjatu. Dostosowanie do zmian powinno odbywac sie
w oparciu o lokalng specjalizacje, wykorzystanie unikalnych walorow.

< Kierunku 2.2.3. Integracja przestrzenna i funkcjonalna obszaréw wiejskich stwarzajgca
koniecznos¢ wzmocnienia procesow dyfuzji rozwojowych z miasta na obszary otaczajace,
poprzez rozwoj sieci komunikacyjnych, zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej terenow
wiejskich czy poprawe jakosci ustug publicznych.

Dokumentem, ktéry zastuguje na szczegdlng uwage jest Umowa Partnerska, ktéra okresla kierunki
interwencji w latach 2021-2027 trzech polityk unijnych w Polsce: Polityki Spojnosci, Wspdlnej
Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa.

Zostata ona wypracowana w oparciu o doswiadczenia zdobyte w trakcie wdrazania perspektywy
2004-2006, 2007-2013 oraz 2014-2020. Krajowe programy operacyjne, regionalne programy
operacyjne oraz fundusze europejskie dla regiondw z na nowg perspektywe finansowg 2021-
2027, to instrumenty realizacji Umowy Partnerskiej.

Dokumentem tgczacym polityki krajowe ze wspdinotowymi jest Krajowy Program Reform 2030 na
rzecz realizacji strategii Europa 2030, ktorej cele ukierunkowane sg na odrabianie zalegtosci
rozwojowych oraz budowanie nowych przewag konkurencyjnych w nastepujgcych trzech
obszarach priorytetowych:

< infrastruktura dla wzrostu zrébwnowazonego,

< innowacyjnos¢ dla wzrostu inteligentnego,

«» aktywnos¢ dla wzrostu sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu.

Innym waznym dokumentem szczegodlnie dla gmin, w ktorych gtdwnym Zzrédtem utrzymania
mieszkancow stanowi rolnictwo jest Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2021-2027, w zakresie
wszystkich celoéw, ktére obejmujg nastepujgce priorytety:
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1. Utatwienie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie, lesnictwie i na obszarach wiejskich,
2. Poprawa konkurencyjnosci wszystkich sektoréw rolnictwa i zwiekszenie rentownosci
gospodarstw rolnych,
3. Poprawa organizacji tancucha zywnos$ciowego i promowanie zarzgdzania ryzykiem
w rolnictwie,
4. Odtwarzanie, chronienie i wzmacnianie ekosystemoéw zaleznych od rolnictwa i lesnictwa,
5. Wospieranie efektywnego gospodarowania zasobami i przechodzenie na gospodarke
niskoemisyjng i odporng na zmiane klimatu w sektorach rolnym, spozywczym i lesnym,
6. Zwiekszenie wigczenia spotecznego, ograniczania ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich.

Innym niezmiernie istotnym dokumentem dla realizacji rozwoju samorzgdowych jednostek
terytorialnych w kolejnych latach jest Fundusz Europejski dla Wielkopolski 2021-2027, ktory jest
strategig dotyczacg wktadu programu operacyjnego Wielkopolski w realizacje unijnej Strategii na
rzecz inteligentnego zrownowazonego wzrostu, sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu oraz
osiggnieciu spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej.

Wspomniana wczesniej Umowa Partnerska wyznacza ramy interwencji FEW 2021-2027 w
nastepujgcych obszarach:

GOSPODARKA - CELE:

1. Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii;

2. Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych
i instytucji publicznych;

3. Wzmachnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzen9ie miejsc pracy
w MSP, w tym przez inwestycje produkcyjne;

4. Rozwijanie umiejetnosci w zakresie inteligentnej specjalizacji , transformacji przemystowej

i przedsiebiorczosci;
SRODOWISKO | ENERGIA — CELE:
1. Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazow cieplarnianych;
2. Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywg UE 2018/2001, w tym okreslonymi w
niej kryteriami zrbwnowazonego rozwoju;

3. Wspieranie przystosowania si¢ do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z
kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego;

4, Wspieranie dostepu do wody oraz zrownowazonej gospodarki wodnej;

5. Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki
zasobooszczednej;

6. Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, roznorodno$ci biologicznej oraz zielonej

infrastruktury, w tym dla obszaréw miejskich, oraz ograniczenie wszelkich rodzajéw
zanieczyszczenh;

ZROWNOWAZONA MOBILNOSC MIEJSKA — CELE:

1. Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej, jako elementu transformacji
w kierunku gospodarki zero emisyjnej;

TRANSPORT - CELE:

1. Rozwdj i udoskonalenie zrobwnowazonej, odpornej na zmiany klimatu, inteligentnej
i intermodalnej mobilnosci na poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym, w tym poprawe
dostepu do TEN-T oraz mobilnosci trans granicznej;

INFRASTRUKTURA DLA SPOLECZENSTWA (EFRR) — CELE:
1. Poprawa rownego dostepu do wysokiej jakosci ustug sprzyjajagcych wtgczeniu
spotecznemu w zakresie ksztatcenia, szkolen i uczenia sie przez cate zycie przez
rozwoj fatwo dostepnej infrastruktury, w tym przez wspieranie odpornosci w zakresie
ksztatcenia na odlegto$¢ oraz online;
2. Wspieranie wigczenia spoteczno-gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup o niekorzystnej sytuacji, w tym
0s0b o szczegdblnych potrzebach dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujgcym ustugi
mieszkaniowe oraz ustugi spoteczne;
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3. Zapewnienie rownego dostepu do opieki zdrowotnej u wspieranie odpornosci
systemoéw opieki zdrowotnej, oraz wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej
do opieki rodzinnej i sSrodowiskowej;

4. Wzmacnianie roli kultury i zrownowazone;j turystyki w rozwoju gospodarczym,
wigczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych;

SPOLECZENSTWO (EFS+) — CELE:

1. Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich os6b
poszukujgcych pracy, w szczegoélnosci osdéb miodych, zwiaszcza poprzez wdrazanie
gwarancji dla mtodziezy, diugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujgcych sie w
niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla oséb biernych zawodowo, a takze
przez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej;

2. Wspieranie dostosowania pracownikdéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian,
wspierania aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego
srodowiska pracy, ktére uwzglednia zagrozenia dla zdrowia;

3. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wlgczajacego ksztalcenia
i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogdlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie
dorostych, w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

4. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwienie
zmian sciezki zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej;

5. Zwiekszenie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug , ktére wspierajg dostep do mieszkan i opieki skoncentrowanej
na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemdw ochrony socjalnej, w tym
wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdinym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla osdb z niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dlugoterminowej;

6. Wspieranie integracji spotecznej  o0sob zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem
spotecznym, w tym os6b najbardziej potrzebujgcych i dzieci;

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA - CELE:

Umozliwienie regionom i ludnoéci tagodzenia wplywajgcych na spoteczenstwo, zatrudnienie,
gospodarke i srodowisko skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii do roku 2030 w
dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050 w
oparciu o porozumienie paryskie.

Gmina Kamieniec nie posiada aktualnej strategii rozwoju. Swojg polityke rozwoju opiera na
opracowanej przez powiat grodziski ,Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021 —
2025”. W duzym zakresie dotychczasowy rozwdj gminy opierat sie o opracowane Plany Rozwoju
Lokalnego na lata 2016 - 2023 nastepujgcych miejscowosci Gminy Kamieniec: Gozdzichowo,
Konojad, teki Wielkie i Maksymilianowo, a takze opracowane w ramach programu Wielkopolska
Odnowa Wsi Soteckie Strategie Rozwoju Wsi: Karczewo i Wabiewo na lata 2018 — 2019, a takze
wsi: Parzeczewo i Wilanowo na lata 2022 — 2023.
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2.4 STRATEGIA ROZWOJU POWIATU GRODZISKIEGO 2021 - 2025

Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego na lata 2021-2025 zostata przyjeta do realizacji
uchwatg nr XXX/220/2021 Rady Powiatu Grodziskiego w dniu 27 kwietnia 2021 r. W ramach tego
dokumentu zdefiniowano misje oraz cele strategiczne i operacyjne.

Misja powiatu grodziskiego:
POWIAT GRODZISKI:

INNOWACYJNY W MYSLENIU | DZIALANIU, NOWOCZESNY GOSPODARCZO,
Z RACJONALNIE ZORGANIZOWANA EDUKACJA, OCHRONA ZDROWIA
| POMOCA SPOLECZNA, PRZYJAZNY | BEZPIECZNY

W ,,Strategia Powiatu Grodziskiego na lata 2021 — 2025” zdefiniowano dziewie¢ celow
strategicznych, ktére przedstawiono ponizej:

Cel strategiczny 1.

Rozwdéj lokalnej przedsiebiorczosci jako warunek zmniejszenia bezrobocia gwarantujacy
wzrost poczucia zadowolenia mieszkancow Powiatu.

Cel strategiczny 2.

Modernizacja i dalszy rozwdj infrastruktury drogowe;.

Cele strategiczne 3.

1. Odbudowa po pandemii dostepnosci do podstawowych swiadczenh zdrowotnych.

2. Dostosowanie podstawowych swiadczen zdrowotnych do potrzeb zdrowotnych spotecznosci
lokalnej w trakcie i po pandemii dla pacjentéw po przebytym zachorowaniu na Covid 19.

Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie systemu i ustug pomocy spotecznej.

Cel strategiczny 5.
Podnoszenie poziomu edukacji mtodziezy na poziomie ponadpodstawowym.

Cel strategiczny 6.
Rozwijanie aktywnosci fizycznej i kulturalnej w spotecznosci lokalnej.

Cel strategiczny 7.
Stata poprawa bezpieczehstwa i porzadku publicznego.

Cel strategiczny 8.
Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie zasobami.

Cel strategiczny 9.
Poprawa warunkow pracy Starostwa Powiatowego i obstugi klientéw.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU GRODZISKIEGO zawiera oprocz katalogu celéw
strategicznych rowniez caly zestaw celow operacyjnych, a takze zestaw niezbednych zadan
(przedsiewzie¢), ktérych realizacja winna przebiegaé w perspektywie 5 lat, ktére w tym
materiale nie wymieniono.



18
3. METODOLOGIA PRAC NAD DOKUMENTEM

W ramach prac nad dokumentem, proces planowania strategicznego i sredniookresowego oparto
na metodzie osmiu etapow w ramach czterech faz procesu: przygotowania, diagnozowana,
planowania i realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec 2025-2034. W metodyce prac nad tym
dokumentem zostanie uwzglednionych pie¢ zasadniczych kwestii:

< rozwdj lokalny — to proces, dziatanie, a nie stan,

< podmiotem rozwoju lokalnego nie sg wtadze lokalne, ale lokalna wspdinota:

mieszkancow gminy (jesli nawet dokument ten inicjuje wtadza samorzgdowa — robi to w
interesie wspalnoty),

motorem rozwoju sg (gtéwnie) sity i czynniki endogenne - wewnetrzne,

gospodarka jest wprawdzie kluczem rozwoju lokalnego, ale rozwdj lokalny, to cos

wiecej niz lokalny rozwoj gospodarczy,

kryterium rozwoju jest zadowolenie mieszkancéw, zaspokojenie ich aspiraciji, ich

odczucie ,poprawy warunkow” i ,podniesienia standardu”.

O %
LS X4

K2
4®

W Diagnozie stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Kamieniec 2019 - 2023 postanowiono
przeprowadzi¢ wnikliwg oceng stopnia realizacji Planow Rozwoju Lokalnego na lata 2016 — 2023
miejscowosci gminy: Gozdzichowo, Konojad, teki Wielkie i Maksymilianowo, a takze
opracowanych w ramach programu Wielkopolska Odnowa Wsi Soteckich Strategii Rozwoju Wsi:
Karczewo i Wgbiewo na lata 2018 — 2019 oraz wsi: Parzeczewo i Wilanowo na lata 2022 — 2023.

Whnioski z szerokiej dyskusji z grupg koordynacyjng oraz z sektorowymi zespotami roboczymi,
dotyczgce stopnia realizacji poprzednich dokumentéw w odniesieniu do prac nad nowym
dokumentem, stanowity bogaty materiat uzupetniajgcy o istotne dane poréwnawcze na temat stanu
Gminy Kamieniec uzyskanych z roznych zrodet.

Dodatkowo, wsrod mieszkancow Gminy Kamieniec przeprowadzono ankiete w dniach od 17 do 28
lutego 2025 r. w celu uzyskania opinii na temat zaspokojenia ich aspiracji, odczué ,poprawy
warunkow”, ,podniesienia standardu zycia” oraz ich oczekiwan na przysztos¢, w zwigzku z
opracowywaniem nowego dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec 2025-2034.

Tego typu diagnoza zostata przeprowadzona zaréwno w ujeciu statystycznym (dotyczyta
przesztosci na podstawie danych statystycznych), jak réwniez w ujeciu dynamicznym, ktore
uwzgledniato mozliwe do uzyskania zmiany w stanie spoteczno-gospodarczym Gminy Kamieniec,
zaprezentowane w dokumentach strategicznych i sredniookresowych powiatu grodziskiego oraz
wojewodztwa wielkopolskiego.
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IIl. ANALIZA SWOT ORAZ KORELACJE SWOT - TOWS
3.1 METODYKA

Podstawowym narzedziem stosowanym w analizie strategicznej jest zestawienie mocnych i
stabych stron analizowanego podmiotu, czyli w tym przypadku Gminy Kamieniec oraz okreslenie
jej szans i zagrozenh rozwojowych. Nazwa SWOT to skrét z jezyka angielskiego, ktéry oznacza:
< S — Strenghs (silne strony), czyli wszystko to, co stanowi przewage, atut, zalete
analizowanej gminy
% W —Weeknesses (stabosci), czyli wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade
gminy
«» O- Opportunities (okazje), czyli wszystko to, co stwarza dla gminy szanse korzystnej
Zmiany
< T - Threats (zagrozenia), czyli wszystko to, co stwarza dla gminy niebezpieczenstwo
niekorzystnej zmiany.

Zastosowanie tej metody umozliwia zebranie szeregu istotnych danych o potencjale rozwojowym
gminy oraz o jej stabosciach, z jednoczesnym okresleniem zewnetrznych szans i zagrozen.
Warsztat strategiczny zwigzany z analizg SWOT zostat przeprowadzony metodg zdalng w marcu
2025 roku — brali w nim udziat cztonkowie zespotu koordynacyjnego oraz caty zespot programowy,
ktorzy wspolnie okreslili wartoéci liczbowe wag do elementéw SWOT-a wedtug ich wazno$ci dla
rozwoju gminy (mocne strony; szanse) oraz hamowania tego rozwoju (stabe strony; zagrozenia)
Gminy Kamieniec w okresie 2025-2034

Uczestnicy zespotow przestali indywidualnie wypetnione tabele SWOT, z ktérych nastepnie zostaty
wyliczone srednie dla poszczegdlnych wartosci i po zaokragleniu (w gére lub w dét) zostaty
wpisane do tabel: 1i 2.

Wszystkie elementy analizy SWOT dotyczgce mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
rozwojowych gminy zawiera Tabela 1 (mocne i stabe strony) oraz Tabela 2 (szanse i zagrozenia
rozwojowe).
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Tab.1 MOCNE STRONY [SKALA:0,01-0,10;WAGI:0,02MIN-0,07MAX] | SLABE STRONY
[SKALA:0,01-0,10; WAGI:0,02MIN-0,08MAX] GMINY KAMIENIEC - ZESTAWIENIE

WAGA: WAGA:
Lp. MOCNE STRONY 0,02-0,07 StABE STRONY 0,02-0,08
1. Wzglednie korzystne potozenie gminy w 0,05 Niekorzystna prognoza demograficzna w 0,06
Wojewddztwie Wielkopolskim — powigzanie gminie
Z centrami rozwoju, w tym z Grodziskiem Wlkp
2. Srednia aktywno$¢ samorzadu dla rozwoju 0,04 Dysproporcje rozwojowe poszczegdlnych 0,04
gospodarczego i pozyskiwania inwestorow sotectw w gminie
3. Dobra baza oraz oferta wydarzen kulturalnych 0,05 Wysokie ujemne na 1000 mieszkancow. 0,05
w gminie (CK; BP, swietlice wiejskie) saldo wyjazdow i przyjazdow do pracy
w gminie (-7,1)
4. Wysoka wartosc¢ rolniczej przestrzeni 0,06 Duzy udziat drog gminnych o nawierzchni 0,04
produkcyjnej gminy gruntowej w ogdlnej liczbie drog (33,4%)
5. Dobry dostep do instytucji publicznych 0,05 Staba dostepnos$¢ transportu publicznego 0,05
i placowek ustugowych na terenie gminy
6. Dobry stan srodowiska naturalnego 0,05 Przecietna jako$c¢ opieki spotecznej w gminie 0,05
7. Dobre walory krajobrazowe gminy 0,05 Przecietne mozliwosci zatrudnienia na 0,05
lokalnym rynku pracy w gminie
8. Bardzo dobry dostep do sieci wodociggowej 0,06 Przecietna jakos¢ ustug turystycznych oraz 0,05
oraz gazowej dostepnosci do bazy noclegowej w gminie
9. Sredni dostep do bazy sportu i rekreacji oraz 0,05 Przecietny poziom swiadomosci ekologicznej 0,05
form spedzania wolnego czasu w gminie mieszkancow gminy
10. Wzrastajgca aktywnos$é w zakresie realizaciji 0,04 Wzrost ilosci wytwarzanych odpaddéw oraz 0,05
polityki senioralnej w gminie problemdw z ich utylizacjg w gminie
11. Dobrze zdiagnozowane problemy patologii 0,05 Niezadowalajgcy system promociji 0,05
spotecznych w gminie i ksztattowania wizerunku publicznego
12. Dobre zagospodarowanie przestrzeni 0,05 Wzrost problemoéw spotecznych zwigzanych 0,04
publicznej w gminie z przestepczoscia i biedg w gminie
13. Dobre warunki do tworzenia bazy ustug 0,03 Wzrost probleméw spotecznych zwigzanych 0,04
turystycznych w gminie z alkoholizmem i bezrobociem w gminie
14. Wzrastajgcy przyrost naturalny w gminie 0,03 Zdegradowanie sfery przestrzenno- 0,06
funkcjonalnej obiektéw zabytkowych
15. Duzy potencjat produkcji ekologicznej 0,04 Nasilanie sie zjawiska wyuczonej 0,05
Zywnosci. bezradnosci oraz aspiracji osob
wykluczonych spotecznie
16. Dominujgca produkcja trzody chlewnej w 0,04 Przecietne dostosowanie przestrzeni 0,05
gminie publicznych do 0sdb niepetnosprawnych
i starszych
17. Korzystne warunki dla rozwoju energetyki 0,05 Brak systemu monitoringu przestrzeni 0,06
opartej o alternatywne zrodta energii publicznej na terenie gminy
( fotowoltaika, elektrownie wiatrowe)
18. Wysoka aktywno$¢ budowlana oraz dobre 0,05 Przecietny dostep do infrastruktury kultury 0,05
warunki dla rozwoju budownictwa i rozrywki w gminie,
mieszkaniowego
19. Dobra dostepnos$c i jakos¢ edukacji na 0,06 Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki 0,06
poziomie podstawowym oraz przedszkolnej medycznej w gminie
20. Dobra dostepnos¢ i jakos¢ opieki zdrowotnej 0,04 Mata liczba firm branzy przetwérstwa rolno- 0,05
w gminie Spozywczego
21. Sredni poziom aktywnos$ci $srodowisk lokalnych 0,05 Mata ilo$¢ ekologicznych gospodarstw 0,05
w gminie rolnych i firm specjalizujgcych sie w produkcji
ekologicznej zywnosci
22. Dobra dostepnosé¢ do terendw przeznaczonych 0,04 Niewystarczajgcy poziom informatyzaciji 0,05
pod inwestycje sotectw w realizacji ustug elektronicznych
23. Korzystna struktura demograficzna gminy 0,04 Spadek poziomu bezpieczenstwa 0,04
wedtug ekonomicznych grup publicznego w gminie
24, Dobre zagospodarowanie przestrzeni 0,04 Niewystarczajgce dziatania w zakresie 0,05
publicznej w gminie profilaktyki zdrowia mieszkancow
25. Dobre warunki dla rozwoju przedsigbiorczosci 0,04 Niewystarczajgcy poziom Srodkéw 0,05
lokalnej w gminie budzetowych na infrastrukture drogowg
26. Dobry dostep do lokalnych ustug publicznych 0,04 Niewystarczajgca ilos¢ miejsc parkingowych 0,06
$wiadczonych drogg elektroniczng w gminie i Sciezek pieszo — rowerowych w gminie
27. Adekwatna do potrzeb ilos¢ Miejscowych 0,04 Brak srodkow inwestycyjnych na 0,05
Planéw Zagospodarowania Przestrzennego rewitalizacje obiektow dziedzictwa
w gminie kulturowego w gminie
28. Wzrost ilosci pozyskiwanych przez gmine 0,04 Przecietne zagospodarowania przestrzeni 0,06

Srodkoéw pozabudzetowych w tym na programy

realizowane przy udziale NGOs.

wodnej oraz szlakéw turystycznych w gminie
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20.

Dobre warunki dla wykorzystania
odnawialnych zrédet energii w gminie

0,05

Niedostosowany charakter wyksztatcenia
ludnosci gminy w stosunku do aktualnych
potrzeb rynku pracy

0,04

Tab.2 SZANSE [SKALA:0,01-0,10;WAGI:0,02MIN-0,07MAX] | ZAGROZENIA

[SKALA:0,01-0,10; WAGI:0,02MIN-0,08MAX] GMINY KAMIENIEC - ZESTAWIENIE

SZANSE

WAGA:
0,02-0,0

ZAGROZENIA

WAGA:
0,02-0,08

1 Perspektywa finansowa UE 2021-2027 0,05 Rosnaca konkurencja miedzy samorzadami 0,06
o srodki pozabudzetowe
2. Rozwdj spotfeczeristwa informacyjnego 0,04 Obnizenie jakosci ustug publicznych przez 0,05
dla stymulowania rozwoju lokalnego brak wdrozonych w urzedzie systemoéw
zarzadzania jakoscia, doskonalenia kadr
oraz informatyzacji sotectw
3. Rozwdj sieci szerokopasmowych (publiczne 0,04 Problemy finansowe zwigzane z rozwojem 0,05
punkty dostepu do Internetu, Hot-Spoty) — i utrzymaniem infrastruktury z powodu braku
rozwdj telepracy, edukacja na odlegtosc, zaktualizowanych dokumentow
dziatalno$¢ biznesowa planistycznych
4, Poprawa Srodowiska przyrodniczego poprzez 0,04 Spadek zainteresowania turystyka lokalna, 0,05
eliminacje probleméw i inwestycje w tym agroturystykg na rzecz preferowania
proekologiczne turystyki zagranicznej
5. W?zrost certyfikowanej produkcji i popytu 0,04 Zmiana nawykéw konsumentéw poprzez 0,05
na ekologiczng zywno$¢ wypieranie rodzimej produkcji artykutami
Z importu
6. Rozwdj przetwoérstwa rolno-spozywczego 0,04 Wzrost konkurencyjnos$ci ze strony innych 0,05
i przechowalnictwa dziatalnosci — ograniczenie produkcji
certyfikowanej zywnosci
i przetworstwa rolno spozywczego
7. Rozwdj specjalizaciji, integracji producentéw, 0,04 Zwiekszony odptyw oséb z grupy 0,06
wzrost wielko$ci gospodarstw rolnych produkcyjnej, w tym specjalistow i oséb
z kwalifikacjami i doswiadczeniem
8. Wzrost zapotrzebowania na energie, 0,05 Obnizenie perspektyw rozwojowych firm 0,05
zwtaszcza odnawialng i gospodarstw przez koncentracje ulg na
pozyskanie inwestorow zewnetrznych
9. Wzrost mozliwo$ci integracji roznych form 0,05 Zmiany gtéwnych kierunkow i celéw 0,05
transportu potencjalnych inwestoréw
10. Upowszechnienie zdrowego trybu Zycia 0,05 Wzrost natezenia ruchu drogowego, 0,07
pogorszenie stanu drog, bezpieczenstwa
11. Pozytywne zmiany oferty kulturalnej, a takze 0,05 Obnizenie nakladow inwestycyjnych na 0,05
zwigzanej z turystykg, sportem, rekreacjg i infrastrukture sprzyjajacg prowadzeniu
wypoczynkiem zdrowego trybu zycia
12. Rozwdj sektora odnowy biologicznej, SPA 0,03 Ograniczenie podmiotom zajmujgcym sie 0,05
i rehabilitacji kulturg i edukacjag srodkoéw poza
budzetowych, w tym z UE
13. Rozwdj ruchu turystycznego z wykorzystaniem 0,04 Spadek atrakcyjnosci lokalizacyjnych na 0,05
systemu NEFAR (Natura/ Eco /Food / Agro / terenie gminy w wyniku realizacji inwestycji
Rural) poza gming
14. Wazrost ilosci zrealizowanych zadan inwesty- 0,04 Niskie zaangazowanie mieszkancéw na 0,06
cyjnych z wykorzystaniem przepisow PPP rzecz wtasnego rozwoju i dobra
15. Mozliwo$¢ pozyskania Srodkow zewnetrznych 0,04 Brak mozliwosci konkurencji na rynkach 0,05
na rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci krajowych i zagranicznych dla firm
16. Mozliwo$¢ pozyskania Srodkow 0,05 Spadek potencjatu innowacyjnego 0,06
pozabudzetowych na zapobieganie problemoéw w wyniku zaniechania dziatalnosci
spotecznych gospodarczej z powodu starzenia sie
wiascicieli gospodarstw rolnych i firm
17. Rozw¢j gospodarczy kraju stymulujgcy rozwdj 0,05 Obnizenie stanu bezpieczenstwa 0,05
lokalnej przedsiebiorczosci mieszkancow z powodu wzrostu ilosci
patologicznych incydentéw zwigzanych
z problemami spotecznymi
18. Wzrost liczby aktywnych, sprawnych 0,05 Pogorszenie sie dostepu do 0,06
zawodowo 0sob starszych, szczegdlnie specjalistycznych ustug medycznych
mfodych emerytéw w gminie
19. Wzrost znaczenia szkolnictwa zawodowego 0,04 Ograniczanie ilosci $rodkéw na opieke 0,06
oraz ilosci pracownikéw wykwalifikowanych zdrowotng, profilaktyke, rehabilitacje
i Swiadczenia spoteczne z powodu starzenia
sie mieszkancéw
20. Rozbudowa infrastruktury sieci kanalizacji oraz 0,05 Brak dziatan i kapitatu na skuteczna 0,06
gazowej i efektywng restytucje zabytkéw
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3.2 USTALENIE METODOLOGII OCEN ORAZ KORELACJI SWOT - TOWS

Wykorzystujgc skale oraz wagi punktowe przypisane do poszczegdinych wskazan analizy
SWOT/TOWS obliczono korelacje: mocne strony — szanse, szanse — mocne strony (Tabela 3/1
i 3./2), stabe strony — szanse, szanse — slabe strony (Tabela 4/1 i 4/2), mocne strony —
zagrozenia, zagrozenia — mocne strony (Tabela 5/1 i 5/2), stabe strony — zagrozenia,
zagrozenia - stabe strony (Tabela 6/1 i 6/2).

TABELE KORELACJI SWOT - TOWS:

STRATEGIA AGRESYWNA

Tab. 3/1 SWOT / Mocne strony — Szanse / Czy zidentyfikowane mocne strony
pozwolg wykorzysta¢ nadarzajgce sie szanse?

Tab. 3/2 TOWS / Szanse — Mocne strony / Czy szanse spotegujg mocne strony?

STRATEGIA KONKURENCYJNA

Tab. 4/1 SWOT / Stabe strony — Szanse / Czy zidentyfikowane stabe strony nie
pozwolg wykorzystaé¢ nadarzajgcych sie szans?

Tab. 4/2 TOWS / Szanse — Stabe strony / Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢
stabe strony?

STRATEGIA KONSERWATYWNA

Tab. 5/1 SWOT / Mocne strony — Zagrozenia / Czy zidentyfikowane mocne strony
pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?

Tab. 5/2 TOWS / Zagrozenia — Mocne strony / Czy zagrozenia ostabig mocne
strony?

STRATEGIA DEFENSYWNA

Tab. 6/1 SWOT / Stabe strony — Zagrozenia / Czy zidentyfikowane stabe strony
wzmochnig site oddziatywania zagrozen?

Tab. 6/2 TOWS / Zagrozenia — Stabe strony / Czy zagrozenia spotegujg stabe
strony?

ISTNIENIE KORELACJI W TABELACH ZAZNACZNO WE WLASCIWYM MIEJSCU CYFRA [1]
JEJ BRAK BEZ CYFRY
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Tab.3/1 Strategia agresywna / korelacje SWOT: mocne strony — szanse/ Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzysta¢

nadarzajace sie szanse?
1 2 3 4 5

SZANSE 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
MOCNE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 15 0,75 2
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 17 0,68 5
3 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,4 14
4 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 8 0,48 11
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 9 0,45 12
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 14 0,7 4
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 14 0,7 7
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 14 0,84 1
9 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 16
10 1 1 1 0,04 3 0,12 21
11 1 1 1 1 1 1 1 0,04 7 0,28 19
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 12 0,6 7
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,03 17 0,51 10
14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,03 17 0,51 10
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 14 0,56 8
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 14 0.56 8
17 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,4 14
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 13 0,65 6
19 1 1 1 1 1 0,06 5 0,3 18
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 9 0,36 15
21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 13 0,65 6
22 1 1 1 1 1 1 1 0,04 7 0,28 19
23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 13 0,52 9
24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 11
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 18 0,72 3
26 1 1 1 1 1 0,04 5 0,2 20
27 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 8 0,32 17
28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 11 0,44 13
29 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,4 14
Wagi: 0,05 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,04 | 0,05 320 14,21
Liczba 320
Interakcji 27 19 16 17 13 14 15 10 10 14 17 20 19 20 16 20 13 22 9 9
lloczyn 14,02
Wag i
Interakcji 13 | 0,76 | 0,64 | 0,68 | 0,52 | 0,56 | 0,60 | 0,50 | 0,50 | 0,70 | 0,85 | 0,60 | 0,76 | 0,80 | 0,64 | 1,00 | 0,65 | 1,10 | 0,36 | 0,45
Ranga 1 6 10 8 13 12 11 14 14 7 4 11 6 5 9 3 9 2 16 15
Suma 640
Interakcji
Suma 28,23
iloczynow

Interakcji
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Tab.3/2 Strategia agresywna / Korelacje TOWS: szanse — mocne strony/ Czy szanse spotegujg mocne strony ?
2 3 4 5 6 17 2

SZANSE 1 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 18 19 0
MOCNE Wagi Liczba lloczyn Ranga
STRONY Interakcji Wag i
Interakcji
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 15 0,75 2
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 16 0,64 3
3 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 9
4 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 8 0,48 6
5 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 15
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 12 0,60
7 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 9
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 9 0,54 5
9 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 10
10 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 13
11 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 8 0,32 11
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 15 0,75 2
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,03 16 0,48 6
14 1 1 1 1 1 0,03 5 0,15 15
15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 11
16 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 6
17 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 9 0,45 7
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 9 0,45 7
19 1 1 1 0,06 3 0,18 14
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 6
21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 17 0,85 1
22 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 11 0,44 8
23 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 8 0,32 11
24 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 15 0,60 4
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 15 0,60 4
26 1 1 1 1 1 1 1 0,04 7 0,28 12
27 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 13
28 1 1 1 1 1 1 1 0,04 7 0,28 12
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 9 0,45 7
Wagi: 0,05 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,04 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,04 | 0,05 287 12,85
Liczba 287
Interakcji 24 16 16 18 10 14 11 10 9 8 10 8 20 19 20 21 14 20 9 10
lloczyn 1,20 | 0,64 | 0,64 | 0,72 | 0,40 | 0,56 | 0,44 | 0,50 | 0,45 | 0,40 | 0,50 | 0,24 | 0,80 | 0,76 | 0,80 | 1,05 | 0,70 | 1,00 | 0,36 | 0,50 12,66
Wagi
Interakcji
Ranga 1 7 7 5 12 8 11 9 10 12 9 14 3 4 3 4 6 2 13 9
Suma 574
Interakcji
Suma 25,51
ilocz.intera
Zbiorcze zestawienie wynikéw analizy SWOT / TOWS dla macierzy strategii agresywnej
Kombinacja Wyniki analizy SWOT Wyniki analizy TOWS Zbiorcze zestawienie SWOT/TOWS
Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw Suma interakcji Suma iloczynéw
Mocne strony / Szanse 640 28,23 574 25,51 1214 53,74




25

ZESTAWIENIE 10 MOCNYCH STRON | SZANS KORELACJI SWOT - TOWS W MODELU STRATEGII AGRESYWNEJ MOCNE STRONY

ILOCZYN ILOCZYN
RANGA MOCNE STRONY SWOT WAG | MOCNE STRONY TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Bardzo dobry dostep do sieci wodociagowej oraz gazowej 0,84 Sredni poziom aktywnosci srodowisk lokalnych w gminie 0,85
2 Wzglednie korzystne potozenie gminy w Woj. Wlkp. — powiazanie z centrami rozwoju, 0,75 Wzglednie korzystne potozenie gminy w Woj. WIkp. — powigzanie z centrami 0,75
w tym z Grodziskiem WIkp. rozwoju, w tym z Grodziskiem Wikp.
3 Dobre warunki do rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej w gminie 0,72 Srednia aktywno$é samorzadu dla rozwoju gospodarczego i pozyskiwania 0,64
inwestorow
4 Dobry stan srodowiska naturalnego 0,70 Dobry stan srodowiska naturalnego 0,60
4 Dobre zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie 0,60
4 Dobre warunki do rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej w gminie 0,60
5 Srednia aktywno$é samorzadu dla rozwoju gospodarczego i pozyskiwania 0,68 Bardzo dobry dostep do sieci wodociggowej oraz gazowej 0,54
inwestoréw
6 Sredni poziom aktywnosci srodowisk lokalnych w gminie 0,65 Wysoka wartos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy 0,48
6 Dobre warunki do tworzenia bazy ustug turystycznych w gminie 0,48
6 Dominujgca produkcja trzody chlewnej w gminie 0,48
6 Dobra dostepnos¢ i jakos¢ opieki zdrowotnej w gminie 0,48
7 Dobre walory krajobrazowe gminy 0,60 Korzystne warunki dla rozwoju energetyki opartej o alternatywne zréodta energii 0,45
(fotowoltanika, elektrownie wiatrowe)
7 Wysoka aktywnos¢ budowlana oraz dobre warunki dla rozwoju budownictwa 0,45
mieszkaniowego
7 Dobre warunki dla wykorzystania odnawialnych zrédet energii w gminie 0,45
8 Duzy potencjat produkcji ekologicznej zywnosci 0,56 Dobra dostepnos¢ do terenéw przeznaczonych pod inwestycje 0,44
8 Dominujaca produkcja trzody chlewnej 0,56
9 Korzystna struktura demograficzna gminy wedtug ekonomicznych grup 0,51 Dobra baza oraz oferta wydarzen kulturalnych w gminie (CK;BP, swietlice wiejskie) 0,40
10 Dobre warunki do tworzenia bazy ustug turystycznych w gminie 0,51 Dobre walory krajobrazowe gminy 0,40
10 Wazrastajacy przyrost naturalny w gminie Sredni dostep do bazy sportu i rekreacji oraz form spedzania wolnego czasu w 0,35
gminie
SZANSE
ILOCZYN ILOCZYN
RANGA SZANSE SWOT WAG | SZANSE TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Perspektywa finansowa UE 2021-2027 1,35 Perspektywa finansowa UE 2021-2027 1,20
2 Wzrost liczby aktywnych, sprawnych zawodow o oséb starszych, szczegoélnie 1,10 Wzrost liczby aktywnych, sprawnych zawodowo oséb starszych, szczegodlnie 1,00
miodych emerytéw miodych emerytéw
3 Mozliwos¢ pozyskania srodkéw pozabudzetowych na zapobieganie probleméw 1,05 Rozwéj ruchu turystycznego z wykorzystaniem systemu NEFAR 0,80
spotecznych
3 Mozliwosé pozyskania srodkéw zewnetrznych na rozwéj lokalnej 0,80
przedsigbiorczosci
4 Pozytywne zmiany oferty kulturalnej, a takze zwigzane z turystyka, sportem, 0,85 Rozwéj spoteczenstwa informacyjnego dla stymulowania rozwoju lokalnego 0,76
rekreacja i wypoczynkiem
4 Wzrost ilosci zrealizowanych zadan inwestycyjnych z wykorzystaniem przepiséw 0,76
PPP
5 Wozrost ilosci zrealizowanych zadan inwestycyjnych z wykorzystaniem przepisow 0,80 Poprawa srodowiska przyrodniczego poprzez eliminacje probleméw i inwestycje 0,72
PPP proekologiczne
6 Rozw¢j spoteczenstwa informacyjnego dla stymulowania rozwoju lokalnego 0,76 Rozwéj gospodarczy kraju stymulujacy rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci 0,70
6 Rozw¢éj ruchu turystycznego z wykorzystaniem systemu NEFAR 0,76
7 Upowszechnienie zdrowego trybu zycia 0,70 Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego dla stymulowania rozwoju lokalnego 0,64
7 Rozw¢j sieci szerokopasmowej (publiczny dostep do Internetu, Hot-Spoty)- rozwéj 0,64
telepracy, edukacja na odlegtos¢, dziatalnos¢ biznesowa
8 Poprawa srodowiska przyrodniczego poprzez eliminacje probleméw i inwestycje 0,68 Rozwj przetworstwa rolno-spozywczego i przechowalnictwa 0,56
proekologiczne
9 Rozw6j gospodarczy kraju stymulujacy rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci 0,65 Wzrost zapotrzebowania na energie, zwlaszcza odnawialng 0,50
10 Rozw¢j sieci szerokopasmowej (publiczny dostep do Internetu, Hot-Spoty)- rozwéj 0,64 Upowszechnienie zdrowego trybu zycia 0,45
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| telepracy, edukacja na odlegtosé, dziatalno$é biznesowa I | |

Tab.4/1 Strategia konkurencyjna / Korelacje SWOT: stabe strony — szanse/ Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg wykorzystaé

nadarzajgce sie szanse?
1 2 3 4 5

SZANSE 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
SLABE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 11 0,90 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 9 0,36 7
3 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 8
4 1 1 1 1 0,04 4 0,16 14
5 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 7
6 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 7
7 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 7
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 10 0,50 4
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 12 0,60 2
10 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 10
11 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 9
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 9 0,36 8
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 9 0,36 8
14 1 1 1 1 0,06 4 0,24 11
15 1 1 1 1 0,05 4 0,20 12
16 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 7
17 1 1 1 0,06 3 0,18 13
18 1 1 1 1 1 0,05 12 0,25 10
19 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 9 0,54 3
20 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 9 0,45 6
21 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 12 0,60 2
22 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 9
23 1 1 1 1 0,04 4 0,16 14
24 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 10
25 1 1 0,05 2 0,10 15
26 1 1 1 1 1 1 0,06 6 0,36 8
27 1 1 1 1 0,05 4 0,20 12
28 1 1 1 1 1 1 0,06 6 0,36 7
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 5
Wagi: 0,05 | 0,04 | 0,04 0,04 | 004 | 0,04 | 0,04 | 0,056 | 0,056 | 0,05 | 0,05 0,03 | 0,04 | 0,04 | 0,04 0,05 | 0,05 0,05 | 0,04 | 0,05 206 10,41
Liczba 206
Interakcji 28 13 13 7 6 6 5 4 7 9 11 6 19 6 18 11 17 9 4 7
lloczyn 1,40 | 0,52 | 0,52 0,28 | 0,24 | 0,24 | 0,20 | 0,20 | 0,35 | 045 | 055 | 0,18 | 0,76 | 0,24 | 0,72 055 | 0,85 | 045 | 0,16 | 0,35 9,21
Wag i
Interakcji
Ranga 1 6 6 9 10 10 11 11 8 7 5 12 3 10 4 5 2 7 13 8
Suma 412
Interakcji
Suma 19,62
iloczynéw
Interakcji
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Tab.4/2 Strategia konkurencyjna / Korelacje TOWS: szanse — stabe strony / Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony?
SZANSE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
SLABE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 0,06 15 0,90 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 8 0,32 8
3 1 1 1 1 0,05 4 0,20 12
4 1 1 1 1 0,04 4 0,16 14
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 10 0,50 4
6 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 6
7 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 7
8 1 1 1 0,05 3 0,15 16
9 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 9
10 1 1 0,05 2 0,10 16
11 1 1 0,05 2 0,10 16
12 1 1 1 0,04 3 0,12 15
13 1 1 1 0,04 3 0,12 15
14 1 1 1 0,06 3 0,18 13
15 1 1 1 1 0,05 4 0,20 12
16 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 10
17 1 1 1 1 0,06 4 0,24 17
18 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 8 0,40 6
19 1 1 1 1 1 1 1 0,06 7 0,42 5
20 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 9
21 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 10
22 1 1 1 0,05 3 0,15 14
23 1 1 1 1 0,04 4 0,16 13
24 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 12
25 1 1 1 1 0,05 4 0,20 12
26 1 1 1 1 0,06 4 0,24 11
27 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 10
28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 10 0,60 2
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 13 0,52 3
Wagi: 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,05 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05 0,05 0,05 0,04 0,05 155 8,33
Liczba 155
Interakcji 27 9 4 5 4 4 5 3 5 5 8 6 12 6 20 8 12 4 4 2
lloczyn 1,35 0,36 0,16 0,20 0,16 0,16 0,20 0,15 0,25 0,25 0,40 0,18 0,48 0,24 0,80 0,40 0,60 0,20 0,16 0,10 6,88
Wag i
Interakcji
Ranga 1 6 11 9 13 13 9 12 7 7 5 10 4 8 2 5 3 9 11 13
Suma 310
Interakcji
Suma 15,21
iloczynow
Interakcji

Zbiorcze zestawienie wynikéw analizy SWOT / TOWS dla macierzy strategii konkurencyjnej

Kombinacja

Wyniki analizy SWOT

| Wyniki analizy TOWS

Zbiorcze zestawienie SWOT/TOWS

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Stabe strony / Szanse

412

19,62

310

15,21

722

34,83
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ZESTAWIENIE 10 SLABYCH STRON | SZANS KORELACJI SWOT — TOWS W MODELU STRATEGII KONKURENCYJNEJ
SLABE STRONY

ILOCZYN ILOCZYN
RANGA | SLABE STRONY SWOT WAG | SLABE STRONY TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Niekorzystna prognoza demograficzna w gminie 0,90 Niekorzystna prognoza demograficzna w gminie 0,90
2 Przecietny poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy 0,60 Przecietne zagospodarowanie przestrzeni wodnej oraz szlakéw turystycznych w 0,60
gminie
2 Mata ilos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych i firm specjalizujacych sie w 0,60
produkcji ekologicznej zywnosci
3 Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki medycznej w gminie 054 Niedostosowany charakter wyksztatcenia ludnosci gminy w stosunku do 0,52
aktualnych potrzeb rynku pracy
4 Przecietna jakos¢ ustug turystycznych oraz dostepnos¢ do bazy noclegowej w 0,50 Staba dostepnosc¢ transportu publicznego na terenie gminy 0,50
gminie
5 Niedostosowany charakter wyksztatcenia ludnosci gminy w stosunku do aktualnych 0,48 Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki medycznej w gminie 0,42
potrzeb rynku pracy
6 Mata liczba firm branzy przetwérstwa rolno spozywczego 0,45 Przecigtna jakos¢ opieki spotecznej w gminie 0,40
6 Przecietne dostep do infrastruktury kultury i rozrywki w gminie 0,40
7 Staba dostgpnosé¢ transportu publicznego na terenie gminy 0,40 Przecigtne mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w gminie 0,35
7 Przecietna jako$¢ opieki spotecznej w gminie 0,40
7 Przecietne mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w gminie 0,40
7 Przecietne dostosowanie przestrzeni publicznych do oséb niepetnosprawnych i 0,40
starszych
8 Wzrost probleméw spolecznych zwigzanych z alkoholizmem i bezrobociem w gminie 0,36 Dysproporcje rozwojowe poszczegoélnych solectw w gminie 0,32
8 Wzrost probleméw spotecznych zwigzanych z przestepczoscia i biedg w gminie 0,36
8 Niewystarczajaca ilos¢ miejsc parkingowych i $ciezek pieszo rowerowych w gminie 0,36
9 Niezadawalajacy system promocji i ksztaltowania wizerunku publicznego 0,30 Mata liczba firm branzy przetwérstwa rolno spozywczego 0,30
9 Niewystarczajgcy poziom informatyzacji solectw w realizacji ustug elektronicznych 0,30
10 Wzrost ilosci wytwarzanych odpadéw oraz probleméw z ich utylizacjg w gminie 0,25 Przecietne dostosowanie przestrzeni publicznych do oséb niepetnosprawnych i 0,25
starszych
10 Mata ilos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych i firm specjalizujacych sie w 0,25
produkcji ekologicznej zywnosci




29

ZESTAWIENIE 10 SLABYCH STRON | SZANS KORELACJI SWOT - TOWS W MODELU STRATEGII KONKURENCYJNEJ

SZANSE
ILOCZYN ILOCZYN
RANGA SZANSE SWOT WAG | SZANSE TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Perspektywa finansowa UE 2021-2027 1,40 Perspektywa finansowa UE 2021-2027 1,35
2 Rozw6j gospodarczy kraju stymulujacy rozwoéj lokalnej przedsigbiorczosci 0,85 Mozliwos¢ pozyskania sSrodkow zewnetrznych na rozwéj lokalnej 0,80
przedsigbiorczosci
3 Rozw¢j ruchu turystycznego z wykorzystaniem systemu NEFAR 0,76 Rozwéj gospodarczy kraju stymulujacy rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci 0,60
4 Mozliwos$¢ pozyskania sSrodkéw zewnetrznych na rozwéj lokalnej przedsigbiorczosci 0,72 Rozwdj ruchu turystycznego z wykorzystaniem systemu NEFAR 0,48
5 Pozytywne zmiany oferty kulturalnej, a takze zwigzane z turystyka, sportem, 0,55 Pozytywne zmiany oferty kulturalnej, a takze zwigzane z turystyka, sportem, 0,40
rekreacja i wypoczynkiem rekreacjq i wypoczynkiem
5 Mozliwos¢ pozyskania srodkéw pozabudzetowych na zapobieganie probleméw 0,55 Mozliwos¢ pozyskania srodkéw pozabudzetowych na zapobieganie probleméw 0,40
spotecznych spotecznych
6 Rozw¢j spoteczenstwa informacyjnego dla stymulowania rozwoju lokalnego 0,52 Rozwéj sieci szerokopasmowej (publiczny dostep do Internetu, Hot-Spoty)- rozwoéj 0,36
telepracy, edukacja na odlegtos¢, dziatalnos¢ biznesowa
6 Rozw¢j sieci szerokopasmowej (publiczny dostep do Internetu, Hot-Spoty)- rozwoj 0,52
telepracy, edukacja na odlegtosé¢, dziatalno$é biznesowa
7 Upowszechnienie zdrowego trybu zycia 0,45 Wzrost mozliwosci integracji roznych form transportu 0,25
7 Wozrost liczby aktywnych, sprawnych zawodowo oséb starszych, szczegoélnie 0,45 Upowszechnienie zdrowego trybu zycia 0,25
miodych emerytéw
8 Wzrost mozliwosci integracji réznych form transportu 0,35 Wozrost ilosci zrealizowanych zadan inwestycyjnych z wykorzystaniem przepiséw 0,24
PPP
8 Rozbudowa infrastruktury sieci kanalizacji oraz gazowej 0,35
9 Poprawa srodowiska przyrodniczego poprzez eliminacje probleméw i inwestycje 0,28 Poprawa srodowiska przyrodniczego poprzez eliminacje probleméw i inwestycje 0,20
proekologiczne proekologiczne
9
10 Wzrost certyfikowanej produkgcji i popytu na ekologiczng zywnos$¢é 0,24 Rozwdj sektora odnowy biologicznej, SPA i rehabilitacji 0,18
10 Rozw6j przetwoérstwa rolno spozywczego i przechowalnictwa 0,24
10 Wzrost ilosci zrealizowanych zadan inwestycyjnych z wykorzystaniem przepisow 0,24

PPP
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Tab. 5/1 Strategia konserwatywna / Korelacje SWOT: mocne strony — zagrozenia/ Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg

przezwyciezy¢ zagrozenia?
1 2 3 4 5

ZAGROZENIA 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
MOCNE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 1 1 1 0,05 15 0,75 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 11 0,44 3
3 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
4 1 1 1 1 1 0,06 5 0,30 5
5 1 1 0,05 2 0,10 11
6 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
7 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 9 0,54 2
9 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
10 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
11 1 1 1 1 1 1 0,04 6 0,24 6
12 1 1 1 0,05 3 0,15 9
13 1 1 1 1 1 1 1 1 0,03 8 0,24 6
14 1 1 0,03 2 0,06 12
15 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
16 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
17 1 1 1 0,05 3 0,15 9
18 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
19 1 0,06 1 0,06 15
20 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 12
21 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
22 1 1 1 1 0,04 4 0,16 8
23 1 1 1 0,04 3 0,12 10
24 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 3 0,12 10
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 11 0,44 3
26 1 1 1 1 0,04 4 0,16 8
27 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
28 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 9 0,36 4
29 1 1 1 1 1 0,05 3 0,15 9
Wagi: 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06 148 7,14
Liczba 148
Interakcji 13 5 9 5 10 6 7 15 5 10 6 8 7 13 8 3 4 5 5 4
lloczyn 0,78 | 0,25 | 0,40 | 0,25 | 0,50 | 0,30 | 0,42 | 0,75 | 0,25 | 0,70 | O,30 | 0,40 | 0,35 | 0,78 | 0,40 | 0,18 | 0,20 | 0,30 | 0,30 | 0,24 8,05
Wag i
Interakcji
Ranga 1 9 6 9 4 8 5 2 9 3 8 6 7 1 6 15 10 8 8 10
Suma 296
Interakcji
Suma 15,19
iloczynow
Interakcji
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acje TOWS: zagrozenia — mocne strony/ Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

egia konserwatywna / Korel
2 3 4 5 6

ZAGROZENIA 1 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
MOCNE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 1 1 0,05 15 0,75 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 2
3 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
4 1 1 1 1 1 1 0,06 6 0,36 3
5 1 0,05 1 0,05 12
6 1 1 1 0,05 3 0,15 9
7 1 1 1 0,05 3 0,15 9
8 1 1 0,06 2 0,12 10
9 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 6
10 1 1 1 1 0,04 4 0,16 8
11 1 1 1 1 0,04 4 0,16 8
12 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 6
13 1 1 1 1 0,03 4 0,12 10
14 1 1 0,03 2 0,06 16
15 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
16 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
17 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
18 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
19 1 0,06 1 0,06 11
20 1 1 1 0,04 3 0,12 10
21 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 4
22 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
23 1 1 1 1 1 1 1 0,04 7 0,28 5
24 1 1 1 1 1 1 1 0,04 7 0,28 5
25 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 12 0,48 2
26 1 1 1 0,04 3 0,12 10
27 1 1 1 1 1 0,04 5 0,20 7
28 1 1 1 0,04 3 0,12 10
29 1 1 1 1 0,05 4 0,20 16
Wagi: 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06 136 6,47
Liczba 136
Interakcji 18 1 11 5 4 5 7 8 14 3 9 4 12 8 2 7 9 4 2 2
lloczyn 1,08 | 0,05 | 0,55 | 0,25 | 0,20 | 0,25 | 0,42 | 0,40 | 0,70 | 0,21 | 0,45 | 0,20 | 0,60 | 0,48 | 0,10 | 0,42 | 0,45 | 0,24 | 0,12 | 0,12 7,34
Wag i
Interakcji
Ranga 1 15 4 9 12 9 7 8 2 11 6 12 3 5 14 7 6 10 13 13
Suma 272
Interakcji
Suma 13,81
iloczynow
Interakcji

Zbiorcze zestawienie wynikéw analizy SWOT / TOWS dla macierzy strategii konserwatywnej

Kombinacja

Wyniki analizy SWOT

Wyniki analizy TOWS

Zbiorcze zestawienie SWOT/TOWS

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Mocne strony / Zagrozenia

296

15,19

272

13,81

568

29,00
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ZESTAWIENIE 10 MOCNYCH STRON | ZAGROZEN KORELACJI SWOT — TOWS W MODELU STRATEGII KONSERWATYWNEJ
MOCNE STRONY

ILOCZYN ILOCZYN
RANGA MOCNE STRONY SWOT WAG | MOCNE STRONY TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Wzglednie korzystne potozenie gminy w woj, Wikp. - powigzanie z centrami rozwoju, 0,75 Wzglednie korzystne potozenie gminy w woj, Wikp. - powigzanie z centrami 0,75
w tym z Grodziskiem WIkp. rozwoju, w tym z Grodziskiem WIkp.
2 Bardzo dobry dostep do sieci wodociggowej oraz gazowej 0,54 Srednia aktywno$é samorzadu dla rozwoju gospodarczego i pozyskiwania 0,48
inwestorow
2 Dobre warunki do rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej w gminie 0,48
3 Dobre warunki do rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej w gminie 0,44 Wysoka wartos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy 0,36
4 Srednia aktywno$é samorzadu dla rozwoju gospodarczego i pozyskiwania 0,36 Korzystna struktura demograficzna gminy wedtug ekonomicznych grup 0,28
inwestoréw
4 Wzrost ilosci pozyskiwanych przez gmine srodkéw pozabudzetowych, w tym na 0,30 Dobre zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie 0,28
programy realizowane przy udziale NGOs
5 Wysoka wartos¢ rolniczej przestrzeni produkcyjnej gminy 0,30 Sredni dostep do bazy sportu i rekreacji oraz form spedzenia wolnego czasu w 0,25
gminie
5 Dobry stan srodowiska naturalnego 0,30 Dobre zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie 0,25
5 Dobre walory krajobrazowe gminy 0,30
5 Sredni dostep do bazy sportu i rekreacji oraz form spedzenia wolnego czasu w 0,30
gminie
5 Wysoka aktywnos¢ budowlana oraz dobre warunki dla rozwoju budownictwa 0,30
mieszkaniowego
6 Dobrze zdiagnozowane problemy patologii spotecznych w gminie 0,24 Dobra baza oraz oferta wydarzen kulturalnych w gminie (CK, BP, swietlice wiejskie) 0,20
6 Dobre warunki do tworzenia bazy ustug turystycznych w gminie 0,24 Duzy potencjat produkcji ekologicznej zywnosci 0,20
7 Dominujaca produkcja trzody chlewnej w gminie 0,25 Dominujgca produkcja trzody chlewnej w gminie 0,20
7 Dobra baza oraz oferta wydarzen kulturalnych w gminie (CK, BP, swietlice wiejskie) 0,24 Korzystne warunki dla rozwoju energetyki opartej o alternatywne zrédta energii w 0,20
gminie
7 Wzrastajaca aktywnos¢ w zakresie realizacji polityki senioralnej w gminie 0,24 Adekwatna do potrzeb ilos¢ miejscowych planéw zagospodarowania 0,20
przestrzennego w gminie
7 Sredni poziom aktywnosci srodowisk lokalnych w gminie 0,24
8 Dobra dostepnos¢ do terenéw inwestycyjnych w gminie 0,16 Wazrastajaca aktywnos$¢ w zakresie realizacji polityki senioralnej w gminie 0,16
8 Dobry dostep do lokalnych ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczng w 0,16 Dobrze zdiagnozowane problemy patologii spotecznych w gminie 0,16
gminie
9 Dobre zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie 0,15 Dobry stan srodowiska naturalnego 0,15
9 Korzystne warunki dla rozwoju energetyki opartej o alternatywne zrédta energii 0,15 Dobre walory krajobrazowe gminy 0,15
(fotowoltanika, elektrownie wiatrowe)
9 Dobre warunki dla wykorzystania odnawialnych zrédet energii w gminie 0,15
10 Korzystna struktura demograficzna gminy wedtug ekonomicznych grup 0,12 Bardzo dobry dostep do sieci wodociagowej oraz gazowej 0,12
10 Dobre zagospodarowanie przestrzeni publicznej w gminie 0,12 Dobre warunki do tworzenia bazy ustug turystycznych w gminie 0,12
10 Dobra dostgpnos¢ i jako$¢ opieki zdrowotnej w gminie 0,12
10 Dobry dostep do lokalnych ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczng w 0,12
gminie
10 Wzrost ilosci pozyskiwanych przez gmine srodkéw pozabudzetowych w tym na 0,12
programy realizowane przez NGOs




33

ZESTAWIENIE 10 MOCNYCH STRON | ZAGROZEN KORELACJI SWOT — TOWS W MODELU STRATEGII KONSERWATYWNEJ

ZAGROZENIA
ILOCZYN ILOCZYN
RANGA | ZAGROZENIA SWOT WAG | ZAGROZENIA TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Rosnaca konkurencja miedzy samorzadami o srodki pozabudzetowe 0,78 Rosnaca konkurencja miedzy samorzadami o srodki pozabudzetowe 1,08
1. Niskie zaangazowanie mieszkancéw na rzecz wlasnego rozwoju i wspélnego dobra 0,78
2 Obnizenie perspektyw rozwojowych firm i gospodarstw przez koncentracje ulg na 0,75 Zmiany gtéwnych kierunkéw i celéw potencjalnych inwestorow 0,70
pozyskanie inwestoréw zewnetrznych
3 Wazrost natezenia ruchu drogowego, pogorszenie stanu drég, bezpieczenstwa 0,70 Spadek atrakcyjnosci lokalizacyjnych na terenie gminy w wyniku realizacji inwestycji 0,60
poza gming
4 Zmiana nawykoéw konsumentéw poprzez wypieranie rodzimej produkcji artykutami z 0,50 Problemy finansowe zwigzane z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury z powodu 0,55
importu braku zaktualizowanych dokumentéw planistycznych
5 Zwigkszony odplyw oséb z grupy produkcyjnej, w tym specjalistow i oséb z 0,42 Niskie zaangazowanie mieszkancéw na rzecz wtasnego rozwoju i wspélnego dobra 0,48
kwalifikacjami i doswiadczeniem
6 Problemy finansowe zwiazane z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury z powodu 0,40 Obnizenie nakltadow inwestycyjnych na infrastrukture sprzyjajaca prowadzeniu 0,45
braku zaktualizowanych dokumentéw planistycznych zdrowego trybu zycia
6 Ograniczenie podmiotom zajmujacym sie kulturg i edukacja srodkéw 0,40 Obnizenie stanu bezpieczenstwa mieszkancéw z powodu wzrostu ilosci 0,45
pozabudzetowych, w tym z UE patologicznych incydentéw zwiazanych z problemami spotecznymi
6 Brak konkurencji na rynkach krajowych i zagranicznych dla firm 0,40
7 Spadek atrakcyjnosci lokalizacyjnych na terenie gminy w wyniku realizacji 0,35 Zwigkszony odplyw oséb z grupy produkcyjnej, w tym specjalistow i osob z 0,42
inwestycji poza gming kwalifikacjami i doswiadczeniem
7 Spadek potencjatu inwestycyjnego w wyniku zaniechania dziatalnosci gospodarczej z 0,42
powodu starzenia si¢ wiascicieli gospodarstw rolnych i firm
8 Wzrost konkurencyjnosci ze strony innych dziatalnosci — ograniczenie produkcji 0,30 Obnizenie perspektyw rozwojowych firm i gospodarstw przez koncentracje ulg na 0,40
certyfikowanej zywnosci i przetwoérstwa rolno spozywczego pozyskanie inwestoréow zewnetrznych
8 Obnizenie naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture sprzyjajaca prowadzeniu 0,30 Obnizenie naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture sprzyjajaca prowadzeniu 0,40
zdrowego trybu zycia zdrowego trybu zycia
8 Pogorszenie si¢ dostepu do specjalistycznych ustug medycznych w gminie 0,30
8 Ograniczenie ilosci Srodkéw na opieke zdrowotna, profilaktyke , rehabilitacje i 0,30
swiadczenia spoteczne z powodu starzenia si¢ mieszkancow
9 Obnizenie jakosci ustug publicznych przez brak wdrozenia w urzedzie systemoéow 0,25 Spadek zainteresowania turystyka lokalna, w tym agroturystyka na rzecz 0,25
zarzadzania jakoscia, doskonalenia kadr oraz informatyzacji sotectw preferowania turystyki zagranicznej
9 Spadek zainteresowania turystyka lokalng, w tym agroturystyka na rzecz 0,25 Wzrost konkurencyjnosci ze strony innych dziatalnosci — ograniczonej produkcji 0,25
preferowania turystyki zagranicznej certyfikowanej zywnosci i przetwoérstwa rolno spozywczego
9 Zmiany gtéwnych kierunkéw i celéw potencjalnych inwestorow 0,25
10 Obnizenie stanu bezpieczenstwa mieszkancéw z powodu wzrostu ilosci 0,20 Pogorszenie si¢ dostepu do specjalistycznych ustug medycznych w gminie 0,24

patologicznych incydentéw zwigzanych z problemami spotecznymi
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Tab. 6/1 Strategia defensywna / Korelacje SWOT: stabe strony — zagrozenia/ Czy stabe strony wzmocnia site oddzialywan zagrozen?
ZAGROZENIA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
SLABE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,06 15 0,90 1
2 1 1 1 1 0,04 4 0,16 8
3 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 2
4 1 1 1 1 1 1 0,04 6 0,24 6
5 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
6 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
7 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 2
8 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 5
9 1 1 1 1 0,05 4 0,20 7
10 1 0,05 1 0,05 17
11 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 2
12 1 1 1 0,04 3 0,12 10
13 1 1 1 0,04 3 0,12 10
14 1 1 1 1 1 0,06 5 0,30 4
15 1 1 1 0,05 3 0,15 9
16 1 1 0,05 2 0,10 11
17 1 1 0,06 2 0,12 10
18 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 4
19 1 1 1 1 1 0,06 5 0,30 4
20 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 5
21 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 5
22 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 4
23 1 1 1 0,04 3 0,12 10
24 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 5
25 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 4
26 1 1 1 1 1 0,06 5 0,30 4
27 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 4
28 1 1 1 1 1 0,06 5 0,30 4
29 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 8 0,32 3
Wagi: 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06 136 7,45
Liczba 136
Interakcji 19 3 5 13 6 6 5 3 7 1 9 4 11 5 4 7 7 7 6 5
lloczyn 1,14 | 0,15 | 0,25 | 0,65 | 0,30 | 0,30 | 0,30 | 0,15 | 0,35 | 0,07 | 0,45 | 0,20 | 0,55 | 0,30 | 0,20 | 0,42 | 0,35 | 0,42 | 0,36 | 0,30 7,21
Wag i
Interakcji
Ranga 1 11 9 2 8 8 8 11 7 12 4 15 3 8 10 5 7 5 6 8
Suma 272
Interakcji
Suma 14,66
iloczynow
Interakcji
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ozenia — stabe strony / Czy zagroz

egia defensywna
2 3 4

/ Korelacje TOWS: zagr
7 8 9

enia spoteguja stabe strony?
7 8 19 20

ZAGROZENIA 1 5 6 10 11 12 13 14 15 16 1 1
SLABE Liczba lloczyn
STRONY Wagi Interakcji Wag i Ranga
Interakcji
1 1 1 1 1 1 0,06 15 0,90 1
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 10 0,40 3
3 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
4 1 1 1 1 0,04 4 0,16 9
5 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 6
6 1 1 1 0,05 3 0,15 10
7 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
8 1 0,05 1 0,05 13
9 1 0,05 1 0,05 13
10 1 0,05 1 0,05 13
11 1 1 1 1 1 1 1 0,05 7 0,35 5
12 1 1 1 1 0,04 4 0,16 9
13 1 1 1 1 0,04 4 0,16 9
14 1 1 1 1 0,06 4 0,24 7
15 1 1 1 0,05 3 0,15 10
16 1 1 1 1 0,05 4 0,20 8
17 1 1 0,06 2 0,12 11
18 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 6
19 1 1 1 1 0,06 4 0,24 7
20 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 6
21 1 1 1 1 1 1 0,05 6 0,30 5
22 1 1 0,05 2 0,10 11
23 1 1 1 0,04 3 0,12 10
24 1 1 1 1 1 0,05 5 0,25 6
25 1 1 0,05 2 0,10 12
26 1 1 1 1 0,06 4 0,24 7
27 1 1 1 1 0,05 4 0,20 8
28 1 1 1 1 1 0,06 5 0,30 5
29 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,04 11 0,44 2
Wagi: 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,05 | 0,07 | 0,05 | 0,05 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,05 | 0,06 | 0,06 | 0,06 125 6,78
Liczba 125
Interakcji 12 5 20 7 3 7 4 7 11 2 5 3 8 1 4 7 6 3 8 3
lloczyn 0,72 | 0,25 | 1,00 | 0,35 | 0,15 | 0,35 | 0,24 | 0,35 | 055 | 0,14 | 0,25 | 0,45 | 0,40 | 0,06 | 0,20 | 0,42 | 0,30 | 0,18 | 0,48 | 0,18 6,72
Wag i
Interakcji
Ranga 2 9 1 7 13 7 10 7 3 14 9 13 6 15 11 5 8 12 4 8
Suma 250
Interakcji
Suma 13,50
iloczynow
Interakcji

Zbiorcze zestawienie wynikéw analizy SWOT / TOWS dla macierzy strategii defensywnej

Kombinacja

Wyniki analizy SWOT

Wyniki analizy TOWS

Zbiorcze zestawienie SWOT/TOWS

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Suma interakcji

Suma iloczynéw

Stabe strony / zagrozenia

272

14,66

250

13,50

522

28,16
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ZESTAWIENIE 10 SLABYCH STRON | ZAGROZEN KORELACJI SWOT — TOWS W MODELU STRATEGII DEFENSYWNEJ
SLABE STRONY

ILOCZYN ILOCZYN
RANGA | SLABE STRONY SWOT WAG | SLABE STRONY TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Niekorzystna prognoza demograficzna w gminie 0,90 Niekorzystna prognoza demograficzna w gminie 0,90
2 Wysokie ujemne na 1000 mieszkancéw saldo przyjazdéw i wyjazdow do pracy w 0,35 Niedostosowany charakter wyksztatcenia ludnosci gminy w stosunku do 0,44
gminie (-7,1) aktualnych potrzeb rynku pracy
2 Przecigtne mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w gminie 0,35
2 Niezadawalajacy system promocji i ksztaltowania wizerunki publicznego 0,35
3 Niedostosowany charakter wyksztatcenia ludnosci gminy w stosunku do aktualnych 0,32 Dysproporcje rozwojowe poszczegolnych sotectw w gminie 0,40
potrzeb rynku pracy
4 Zdegradowanie sfery przestrzenno- funkcjonalne obiektow zabytkowych 0,30 Niezadawalajacy system promogji i ksztaltowania wizerunki publicznego 0,35
4 Przecietny dostep do infrastruktury kultury i rozrywki w gminie 9,30 0,42
4 Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki medycznej w gminie 0,30
4 Niewystarczajacy poziom informatyzacji sotectw w realizacji ustug elektronicznych 030
4 Niewystarczajacy poziom srodkéw budzetowych na infrastrukture drogowa 0,30
4 Niewystarczajaca ilos¢ miejsc parkingowych i $ciezek pieszo-rowerowych w gminie 0,30
4 Przecigtne mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w gminie 0,30
4 Brak srodkoéw inwestycyjnych na rewitalizacje obiektéw dziedzictwa kulturowego w 0,30
gminie
4 Przecietne zagospodarowanie przestrzeni wodnej oraz szlakéw turystycznych w 0,25
gminie
5 Przecietna jakos¢ ustug turystycznych oraz dostepnos¢ do bazy noclegowej w 0,25 Wysokie ujemne na 1000 mieszkancéw saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy w 0,30
gminie gminie (-7,1)
5 Mata ilos¢ firm branzy przetwdrstwa rolno-spozywczego w gminie 0,25 Przecigtne mozliwosci zatrudnienia na lokalnym rynku pracy w gminie 0,30
5 Mata ilos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych i firm specjalizujacych sie w 0,25 Mata ilos¢ ekologicznych gospodarstw rolnych i firm specjalizujacych sie w 0,30
produkcji ekologicznej zywnosci produkcji ekologicznej zywnosci
5 Niewystarczajace dziatania w zakresie profilaktyki zdrowia mieszkancéow 0,25 Przecietne zagospodarowanie przestrzeni wodnej oraz szlakéw turystycznych w 0,30
gminie
6 Duzy udziat drég gminnych o nawierzchni gruntowej (33,4% w ogolnej liczbie drég) 0,24 Staba dostepnos¢ transportu publicznego naterenie gminy 0,25
6 Przecietny dostep do infrastruktury kultury i rozrywki w gminie 0,25
6 Mata ilos¢ firm branzy przetwoérstwa rolno-spozywczego w gminie 0,25
6 Niewystarczajace dziatania w zakresie profilaktyki zdrowia mieszkancéw 0,25
7 Staba dostepnosé¢ transportu publicznego na terenie gminy 0,20 Zdegradowanie sfery przestrzenno- funkcjonalne obiektéw zabytkowych 0,24
7 Przecigtna jakos¢ opieki spotecznej w gminie 0,20 Utrudniony dostep do specjalistycznej opieki medycznej w gminie 0,24
7 Przecigtny poziom swiadomosci ekologicznej mieszkancéw gminy 0,20 Niewystarczajaca ilos¢ miejsc parkingowych i $ciezek pieszo-rowerowych w gminie 0,24
8 Dysproporcje rozwojowe poszczegolnych sotectw w gminie 0,16 Przecietne dostosowanie przestrzeni publicznej do os6b niepetnosprawnych i 0,20
starszych
8 Brak srodkéw inwestycyjnych na rewitalizacje obiektéw dziedzictwa kulturowego w 0,20
gminie
9 Nasilanie si¢ zjawisk wyuczonej bezradnosci oraz aspiracji os6b wykluczonych 0,15 Duzy udziat drég gminnych o nawierzchni gruntowej (33,4% w ogolnej liczbie drég) 0,16
spotecznie
9 Wozrost probleméw spotecznych zwigzanych z przestepczoscia i biedg w gminie 0,16
9 Wzrost probleméw spotecznych zwiazanych z alkoholizmem i bezrobociem w 0,16
gminie
10 Wozrost probleméw spotecznych zwigzanych z przestepczoscia i bieda w gminie 0,12 Przecigetna jakos¢ opieki spotecznej w gminie 0,12
10 Wzrost probleméw spotecznych zwigzanych z alkoholizmem i bezrobociem w gminie 0,12 Nasilanie si¢ zjawisk wyuczonej bezradnosci oraz aspiracji os6b wykluczonych 0,12
spolecznie
10 Spadek bezpieczenstwa publicznego w gminie 0,12
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ZESTAWIENIE 10 SLABYCH STRON | ZAGROZEN KORELACJI SWOT — TOWS W MODELU STRATEGII DEFENSYWNEJ

ZAGROZENIA
ILOCZYN ILOCZYN
RANGA | ZAGROZENIA SWOT WAG | ZAGROZENIA TOWS WAG |
INTERAKCJI INTERAKCJI
1 Rosnaca konkurencja miedzy samorzadami o srodki pozabudzetowe 1,14 Problemy finansowe zwigzane z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury technicznej 1,00
z powodu braku zaktualizowanych dokumentéw planistycznych
2 Spadek zainteresowania turystyka lokalna, agroturystyka na rzecz turystyki zagr. 0,65 Rosnaca konkurencja miedzy samorzadami o srodki pozabudzetowe 0,72
3 Spadek atrakcyjnosci lokalizacyjnych na terenie gminy w wyniku realizacji inwestycji 0,55 Zmiany gtéwnych kierunkéw i celow potencjalnych inwestorow 0,55
poza gming
4 Obnizenie naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture sprzyjajaca prowadzeniu 0,45 Ograniczenie ilosci Srodkéw na opieke zdrowotna, profilaktyke, rehabilitacje oraz 0,48
zdrowego trybu zycia opieke spoteczng z powodu starzenia si¢ mieszkancow
5 Spadek potencjatu innowacyjnego w wyniku zaniechania dziatalnosci z powodu 0,42 Spadek potencjatu innowacyjnego w wyniku zaniechania dziatalnosci z powodu 0,42
starzenia si¢ wlascicieli gospodarstw rolnych i firm starzenia si¢ wlascicieli gospodarstw rolnych i firm
5 Pogorszenie si¢ dostepu do specjalistycznych ustug medycznych w gminie 0,42
6 Ograniczenie ilosci Srodkéw na opieke zdrowotna, profilaktyke, rehabilitacje oraz 0,36 Spadek atrakcyjnosci lokalizacyjnych na terenie gminy w wyniku realizacji 0,40
opieke spoleczng z powodu starzenia si¢ mieszkancéw inwestycji poza gming
7 Zmiany gtéwnych kierunkow i celéw potencjalnych inwestorow 0,36 Spadek zainteresowania turystyka lokalng, agroturystyka na rzecz turystyki zagr. 0,35
7 Obnizenie stanu bezpieczenstwa mieszkancow z powodu wzrostu ilosci 0,36 Wzrost konkurencyjnosci ze strony innych dziatalnosci — ograniczenie produkcji 0,35
patologicznych incydentéw zwiazanych z problemami spotecznymi certyfikowanej zywnosci i przetwoérstwa rolno spozywczego
7 Obnizenie perspektyw rozwojowych firm i gospodarstw przez koncentracje ulg na 0,35
pozyskanie inwestoréw zewnetrznych
8 Zmiana nawykow konsumentéw poprzez wypieranie rodzimej produkcji artykutami z 0,30 Obnizenie stanu bezpieczenstwa mieszkancéw z powodu wzrostu ilosci 0,30
import patologicznych incydentéw zwigzanych z problemami spotecznymi
8 Wozrost konkurencyjnosci ze strony innych dziatalnosci — ograniczenie produkcji 0,30 Brak dziatan i kapitatu na skuteczng i efektywna restytucje zabytkow 0,30
certyfikowanej zywnosci i przetwoérstwa rolno spozywczego
8 Zwiekszony odplyw oséb z grupy produkcyjnej, w tym specjalistow i oséb z 0,30
kwalifikacjami i doswiadczeniem
8 Niskie zaangazowanie mieszkancéw na rzecz wltasnego rozwoju i dobra 0,30
9 Problemy finansowe zwigzane z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury technicznej z 0,25 Obnizenie naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture sprzyjajaca prowadzeniu 0,25
powodu braku zaktualizowanych dokumentéw planistycznych zdrowego trybu zycia
10 Brak mozliwosci konkurencyjnych na rynkach krajowych i zagranicznych dla firm 0,20 Zwigkszony odplyw oséb z grupy produkcyjnej, w tym specjalistéw i oséb z 0,24

kwalifikacjami i doswiadczeniem
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O wyborze wiasciwej i docelowej struktury modelu strategii rozwoju dla Gminy Kamieniec decydujg
zbiorcze zestawienie wynikéw analizy SWOT - TOWS dokonane dla wytypowanych nizej
okreslonych modeli strategii rozwoju. Macierz strategii uwzglednia zatozone wczes$niej korelacje i
wyliczone sumy interakcji oraz sumy ich iloczynow z przypisanymi do nich wagami (stopni
waznosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy wedtug opinii komisji i zespotéw roboczych
dokonanych w trakcie konsultacji warsztatowych).

SZANSE STRATEGIA AGRESYWNA STRATEGIA KONKURENCYJNA

ZAGROZENIA STRATEGIA DEFENSYWNA

ZBIORCZE ZESTAWIENIE WYNIKOW ANALIZY SWOT - TOWS DLA MACIERZY STRATEGII
PRZEDZIAL WAG: 0,02 - 0,07/ 0,03 - 0,08/ 0,02-0,08 / 0,03-0,08

KOMBINACJA WYNIKI ANALIZY WYNIKI ANALIZY ZESTAWIENIE ZBIORCZE
SWOT TOWS SWOT/TOWS

SUMA SUMA SUMA SUMA SUMA SUMA
INTERAKCJI ILOCZYNOW INTERAKCJI ILOCZYNOW INTERAKCJI ILOCZYNOW

MOCNE STRONY / SZANSE
STRATEGIA AGRESYWNA

640 574

28,23 25,51

SELABE STRONY / SZANSE
STRATEGIA 412 19,62 310 15,21 4.8

KONKURENCYJNA

MOCNE STRONY/
ZAGROZENIA 296 272

KONSERWATYWNA

StABE STRONY / 272 14,66 250 13,50
ZAGROZENIA
STRATEGIA DEFENSYWNA

1620 77,70 1406 68,03 076 4

Z czterech rozpatrywanych modeli strategii wszystkie z nich wskazujg wyraznie na przewage
trzech modeli strategii: agresywnej, konkurencyjnej i defensywnej. Réznice miedzy wskazaniami
mieszczg sie w przedziale od -1,70% do 16,89% i sg oparte na silnych zwigzkach o réznym
charakterze wystepujgcych miedzy nimi. Nie uwzglednienie tych zwigzkéw w strategii rozwoju
Gminy Kamieniec moze niekorzystnie wptyna¢ na jej rozwdj. Uwzglednienie ich w dalszym
procesie definiowania kolejnych elementéw tego dokumentu planistycznego stwarza mozliwosé
wyboru dla tej gminy modelu strategii zintegrowane;j.
STRUKTURA MODELU STRATEGII ZINTEGROWANEJ GMINY KAMIENIEC

STRUKTURA MODELU STRATEGII ROZNICE MIEDZY WSKAZANIAMI MODELU
ZINTEGROWANEJ GMINY KAMIENIEC STRATEGIIW %
MODEL STRATEGII UDZIAL % 1-2 1-3 1-4 2-3 2-4 3-4
1. AGRESYWNA 36,88
2. KONKURENCYJNA 23,90 12,98
4. DEFENSYWNA 19,32 17,56 4,58 0,58
100,00

STRUKTURE STRATEGII ZINTEGROWANEJ TWORZA MODELE STRATEGII:
1. AGRESYWNA - tak, aby mocne strony przyczynity sie do zwiekszenia szans [ 36,88%]
2. KONKURENCYJNA - tak, aby szanse pozwolity przezwyciezy¢ stabe strony [ 23,90%]
tak, aby mocne strony pozwolity przezwyciezy¢ zagrozenia [ ]
4. DEFENSYWNA - tak, aby zagrozenia nie przyczynity sie do spotegowania stabych stron
[19,32%]



39

Strategia Agresywna oraz Strategia Konkurencyjna — stanowiag
gtédwna os dziatania Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy

Kamieniec
Mocne strony*¢> Szanse

ATAK otBlE

28,23% + 15,19% = 43,42%

oraz Strategia Defensywna — stanowig
zachowawczg os dziatania Strategii Zrownowazonego Rozwoju
Gminy Kamieniec

Mocne strony +* Zagrozenia

Stabe strony <> Szanse

Stabe strony <> Zagrozenia

WYcoFANIE 14,66%

+ 14,66% = 34,28%

POZYCJA STRATEGICZNA GMINY KAMIENIEC WYNIKAJACA Z KORELACJI SWOT - TOWS

Lp. | Model strategii SWOT TOWS SUMA
Agresywna:
1. Mocne strony 14,21 12,05 26,26
2.
3. Suma (1 + 2) 21,35 18,52 39,87
Konkurencyjna:
4. | Stabe strony 10,41 8,33 18,74
Defensywna:
5. Stabe strony 7,45 6,78 14,23
6. | SUMA (4 +5) 17,86 15,11 32,97
7. Parametr ,,X” ( 3 - 6) 39,87 - 32,97 = 6,90
Agresywna:
8. | Szanse 14,02 12,66 26,68
Konkurencyjna:
9. Szanse 9,21 6,88 16,09
10. | Suma (8 +9) 23,23 19,54 42,77
11.
Defensywna:
12. | Zagrozenia 7,21 6,72 15,52
13. | SUMA (11 + 12) 15,26 14,06 29,32
14. | Parametr ,,Y” (10 — 13) 42,77 - 29,32 = 13,45
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POZYCJA STRATEGICZNA GMINY KAMIENIEC W UKLADZIE KARTEZJANSKIM

Y
A
@ | A(6,90; 13,45)
KONKURENCYJNA AGRESYWNA
»X” =/ Mocne strony / - /| Stabe strony / »X” 39,87 — 22,97 = 6,90
»Y” =1 Szanse | - | Zagrozenia / WY 4277 — 29,32 =13,45

Whniosek:

Gmina Kamieniec ma wigecej mocnych stron niz stabych, a w jej otoczeniu znajduje sie wiecej
szans niz zagrozen. Oznacza to, ze Gmina Kamieniec znajduje sie w pierwszej ¢wiartce uktadu
kartezjanskiego, co tez wynika bezposrednio z analizy korelacji SWOT — TOWS, a to wskazuje na
wybor preferowanego dla Gminy Kamieniec modelu strategii agresywne.
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IV. MISJA, WIZJA, STRATEGICZNE OBSZARY INTERWENCJI, KLUCZOWE WYZWANIA
ORAZ KIERUNKI INTERWENCJI

4.1 MISJA | WIZJA

Osig prezentowanej Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec jest jej misja — pierwszy konkretny
rezultat przeprowadzonego procesu planowania strategicznego.

Misja jest syntetyczna, najczesciej jedno lub dwu zdaniowg deklaracjg okreslajaca cel i powdd oraz
gtébwne obszary dziatania gminy. Stan opisany w misji ma charakter idealny, ktérego osiggniecie
powinno by¢ zasadniczym celem wszystkich dziatan podejmowanych przez lokalng spotecznosé i
wiadze.

Wizja to obraz przysziosci gminy, ktérg za pomocag dziatan zawartych w strategii chcemy
wykreowac.

Warsztat strategiczny przeprowadzony zostat zdalnie w kwietniu 2025 roku. Materialy dotyczgce
tego warsztatu przestano czionkom grupy koordynacyjnej oraz zespotu programowemu.
Uczestnikom przedstawiono projekty zdefiniowanej nowej misji i wizji, ktére uwzgledniaty wyniki
merytorycznej analizy diagnozy stanu gminy oraz rezultatow ankiety spotecznej przeprowadzone;j
w okresie od 17 do 28 lutego 2025 roku wsrod mieszkancéw gminy.

W wyniku wspolnych prac i uzgodnien zdefiniowano nowag misje i wizje Gminy Kamieniec w
Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034.

Misja

Gminy Kamieniec jest zapewnienie wzrostu jakosci zycia jej mieszkarnicow poprzez rozwdj
przedsiebiorczosci, infrastruktury, edukacji, ochrony zdrowia, opieki spotecznej, turystyki i
sportu z wykorzystaniem wspoipracy i lokalnych zasobow gminy, zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju.

Wizja:

Gmina Kamieniec oferuje spofecznie akceptowalne warunki zycia i interesujgce miejsca
pracy z dostepem do ustug publicznych wyzszej jakosci, przy eliminacji wykluczen w
dostepie do Internetu, usfug zdrowotnych, opieki spofecznej oraz w zakresie korzystania z
infrastruktury.

Gmina Kamieniec przedsiebiorcza, atrakcyjna i bezpieczna dla zycia i biznesu, lokalny lider
upraw ekologicznych, produkcji zdrowej zywnosci, przetwdrstwa, atrakcyjna dla turystyki,
sportu, rekreacji, wypoczynku. Jest miejscem zintegrowanej wspoéipracy spolecznej
nastawionej na rozwdj oraz wyziszg jakos¢ edukacji i kultury z zachowaniem dziedzictwa
lokalnego.

W czasie warsztatu zdefiniowano takze: priorytety, obszary rozwojowe, cel nadrzedny, cele
strategiczne oraz szczegotowe, ktére sg wazne dla rozwoju Gminy Kamieniec. Wszystko to
przedstawiono graficznie w ,Drzewie Strategicznym”.
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4.2 Drzewo strategiczne

MISJA MISJA GMINY KAMIENIEC jest zapewnienie wzrostu jakosci Zycia jej mieszkancow poprzez rozwdj przedsiebiorczosci, infrastruktury, edukacji,
ochrony zdrowia, opieki spotecznej, turystyki i sportu z wykorzystaniem wspotpracy i lokalnych zasobéw gminy, zgodnie z zasadami zrownowazonego
rozwoju.

Gmina Kamieniec oferuje spotecznie akceptowalne warunki zycia i interesujgce | Gmina Kamieniec przedsigbiorcza, atrakcyjna i bezpieczna dla
miejsca pracy z szerokim dostepem do ustug publicznych wyzszej jakoSci, przy | zycia i biznesu, lokalny lider upraw ekologicznych, produkcji
WIZJIA eliminacji wykluczenn w dostepie do Internetu, ustug zdrowotnych, opieki | zdrowej zywnoSci, przetworstwa, atrakcyjna dla turystyki, sportu,
spotecznej oraz w zakresie korzystania z infrastruktury rekreacji, wypoczynku. Jest miejscem zintegrowanej wspofpracy
Spofecznej nastawionej na rozwo¢j oraz wyzszg jakos¢ edukacji i
kultury z zachowaniem dziedzictwa lokalnego.

Poprawa mozliwosci zatrudnienia i warunkéw zycia | Wzrost  przedsiebiorczosci, innowacyjnosci, | Produkcja zdrowej 2zywnosci oraz
mieszkancéw, dostgpu do ustug publicznych o | podnoszenie kwalifikacji zawodowych, konkuren wytwarzanie czystej energii i ciepta,
wyzszej jakosci, poprzez eliminacje wykluczen w | -cyjnos¢ z wykorzystywaniem nisz rynkowych w

PRIORYTETY dostepie do Internetu, ustug zdrowotnych, | zakresie produkcji i ustug oraz kreowania

spotecznych oraz w zakresie korzystania z | promocji i budowy wizerunku gminy

infrastruktury

Dostepnos¢ transportowa, efektywnos¢ lokalnej przedsiebiorczosci Turystyka, sport, rekreacja, wypoczynek oraz ustugi odnowy biologicznej

rolnictwa i przechowalnictwo rolno-spozywcze, potgczone z rehabilitacjg
OBSZARY GOSPODARKA | RYNEK DZIEDZICTWO, I?RZESTRZEN | KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY
ROZW. PRACY TURYSTYKA | OFERTA SRODOWISKO

WOLNEGO CZASU

»Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow oraz konkurencyjnosci gospodarki gminy, poprzez aktywizacje
CEL NAD- gospodarcza, rozwéj infrastruktury, w tym turystycznej i sportowej, podnoszenie jakosci edukacji, kultury
RZEDNY i kwalifikacji mieszkancéw, ochrony zdrowia, opieki spotecznej z wykorzystaniem zasobéw gminy, dziedzictwa

kulturowego oraz szans i wsparcia finansowego”.

CELE 1..Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka 2. Atrakcyjna i rozwijajgca sie 3. Komfort i bezpieczenstwo 4. System ustug publicznych
STRATEGI lokalna, wykorzystujgca uwarunkowania, oferta wykorzystania wolnego mieszkancow w wymiarze wysokiej jakosci dostosowany
CZNE i tradycje i specjalizacje lokalne oraz przedsie- | czasu bazujgca na historii i Srodowiskowym, przestrzen- do potrzeb i oczekiwan

biorczos¢ bogatym dziedzictwie kulturo- nym | komunikacyjnym spotecznych oraz gwarantujacy

owym oraz walorach przyrody A

REALIZA-

CIA DZIALANIA STRATEGICZNE - PROJEKTY
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4.3 OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIALAN STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENIEC
NA LATA 2025-2034

Wieloaspektowos¢ zmian  zachodzgcych ~w  wymiarze  spotecznym,  gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowane;
interwencji publicznej, ktéra bedzie stanowi¢ skuteczng odpowiedz na wyzwania bedace ich
nastepstwem. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w strukturze strategii, ktorej podstawe stanowig
4 obszary strategiczne, w ramach, ktérych dokonano koncentracji réznych dziatan wokét
wyznaczonych celow.

Schemat 1. Obszary strategicznego rozwoju Gminy Kamieniec do roku 2034

DZIEDZICTWO
TURYSTYKA |

OFERTA CZASU
WOLNEGO

GOSPODARKA
I RYNEK PRACY

PRZESTRZEN
| SRODOWISKO

KAPITAL LUDZKI
| SPOLECZNY

W ramach kazdego z obszarow zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dlugofalowy, wskazujg
generalny kierunek postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy.

Cele operacyjne dotyczg $redniego horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby
realizacji celow strategicznych. Nastepnie okreslono kierunki dziatan, ktére wskazujg przyjeta
strategie postepowania, stuzg realizacji zatozonych celdéw, a tym samym stanowig podstawe
wdrazania strategii.

Kierunki dziatan oznaczajg kierunki koncentracji wspolnych wysitkdw (aktywnosci programowej,
finansowe i organizacyjnej) podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych,
spotecznych i gospodarczych.

Czes¢ z nich to konkretne przedsiewziecia rozwojowe (projekty), najczesciej o charakterze
inwestycyjnym, ktorych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzone;j
polityki rozwoju gminy w perspektywie do roku 2034. Strategia okresla réwniez oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich
osiggniecia. Interwencje planowane w ramach poszczegdlnych obszaréw nie sg roztgczne, lecz
wzajemnie sie przenikajg i uzupeiniajg, dzieki czemu mozliwe bedzie uzyskanie efektu synergii,
kluczowego dla ich powodzenia.
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Schemat 2. Drzewo Celéw Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 - 2034
GOSPODARKA

Cel strategiczny 1
Konkurencyjna

i innowacyjna gospo-
darka lokalna, wyko-

wania, tradycje

mieszkancow.

rzystujgca uwarunko-

i specjalizacje lokalne
oraz przedsiebiorczo$é

Cel strategiczny 2

Atrakcyjna i rozwijajgca
sie oferta wykorzystania
wolnego czasu, bazujgca
na historii i bogatym
dziedzictwie kulturowym
oraz walorach
przyrodniczo-
krajobrazowych gminy

Cel strategiczny 3

Komfort

i bezpieczenstwo
mieszkancow

w wymiarze
Srodowiskowym,
przestrzennym

i komunikacyjnym

DZIEDZICTWO PRZESTRZEN KAPITAL LUDZKI

Cel strategiczny 4
System ustug
publicznych wysokiej
jakosci, dostosowany
do potrzeb i oczekiwan
spotecznych, odpowie-
dajgcy wyzwaniom
wspotczesnosci,
gwarantujgcy rozwoj
wspolnoty
samorzadowej gminy.

Cel operacyjny 1.1

nowych obszaréw
inwestycyjnych
W przestrzeni gminy

Cel operacyjny 1.2
Rozwdj i promocja
lokalnej
przedsiebiorczosci,
handlu i ustug

Cel operacyjny 1.3
Rozwdj obszaréw
wiejskich i branz
powigzanych

Cel operacyjny 1.4

zawodowej
mieszkancow

Rozwdj i ksztattowanie

Wspieranie aktywnosci

Cel operacyjny 2.1

Ochrona dziedzictwa
historycznego oraz
wzmocnienie roli kultury
w procesach rozwoju
spotecznego

Cel operacyjny 2.2

Rozwdj infrastruktury
oraz kreowanie spodjnej
oferty w zakresie sportu,
rekreacji i wypoczynku

Cel operacyjny 3.1

Zapewnienie
powszechnego
dostepu do system-
ow infrastruktury
technicznej
wykorzystujgcych
technologie
adekwatne

do warunkéw
osadniczych

i przyrodniczych

Cel operacyjny 3.2
Ochrona zasobow
Srodowiskowych

i adaptacja do zmian
klimatu

Cel operacyjny 3.3
Ochrona

i ksztattowanie
krajobrazu oraz
funkcjonalne
zarzgdzanie
przestrzenig

Cel operacyjny 3.4
Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjnej oraz
mobilnosci
mieszkancow

Cel operacyjny 4.1

Skuteczna i efektywna
polityka oswiatowa
odpowiadajgca na
wyzwania XXI wieku

Cel operacyjny 4.2

Zapewnienie
dostepnosci

wysokiej jakosci ustug
spotecznych

i zdrowotnych

Cel operacyjny 4.3

Strategiczne
zarzgdzanie
rozwojem gminy,
stuzgce wzrostowi
oraz wigczeniu
spotecznemu oraz
gospodarczemu

Obszary, cele i kierunki dziatan zostaty zidentyfikowane na bazie wnioskéw z pogtebionej diagnozy
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, a takze uzgodnien poczynionych w ramach
szerokiej debaty publicznej i konsultacji spotecznych, w kontekscie przyjetej wizji rozwoju gminy w
perspektywie 2034 r.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1
4.3.1 GOSPODARKA I RYNEK PRACY
Cel strategiczny 1

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka lokalna,
wykorzystujgca uwarunkowania, tradycje i specjalizacje
lokalne oraz przedsiebiorczos¢ mieszkancéw.

Cele operacyjne:

1.1 Rozwaqj i ksztattowanie nowych obszarow

1.2 Rozwdj i promocja lokalnej przedsiebiorczosci,
handlu i ustug

B

1.3 Rozwaj obszardéw wiejskich, rolnictwa
| branz posrednich

1.4 Wspieranie aktywnosci zawodowej
mieszkancéw

N P N S S i

T LT
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KARTY PROGRAMOW OPERACYJNYCH ORAZ PAKIETY DZIALAN / PROJEKTOW OPERACYJNYCH

STRATEGICZNY
OBSZAR
INTERWENCJI

Cel strategiczny 1.1

Cel operacyjny 1.1.1

Program
operacyjny 1.1.1

Dziatanie / projekt
1111

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1.1.1.2

Opis Dziatania /
projektu

STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENIEC 2025-2034

1. GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Konkurencyjna i innowacyjna gospodarka lokalna, wykorzystujgca uwarunkowania, tradycje i specjalizacje
lokalne oraz przedsiebiorczos¢ mieszkancéow

Rozwdj i ksztattowanie nowych obszaréw inwestycyjnych w przestrzeni gminy

Rozwéj obszaréw aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej (tworzenie i aktualizowanie dokumentéw
planistycznych, pozyskiwanie i scalanie terenéw, uzbrojenie oraz zagospodarowanie).

Zwigkszenie areatu terenéw inwestycyjnych w gminie. Pozyskanie nowych inwestorow

Projekt ma zwiekszy¢ areat dostepnych terenow inwestycyjnych w gminie, a tym samym atrakcyjnosci inwestycyjng
gminy - bezposrednio przyczyni sie do zdynamizowania gminy, lokalnej gospodarki, pozyskania nowych
inwestorow, zmniejszenia skali probleméw zwigzanych ze znalezieniem pracy, poprawg warunkow zycia
mieszkancow. Kompleksowo okresli oferte, przygotowanie terenéw oraz ich promocije.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

2025-2034

Urzad Gminy w Kamiencu — Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy, Wielkopolskie Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, inne instytucje otoczenia
biznesu, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki oraz powiatowy, wiasciciele terendw.

Zwiekszenie obszaréw aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej w gminie

Projekt ma przyczyni¢ sie do rozwoju obszarow aktywnos$ci gospodarczej i inwestycyjnej, w tym do tworzenia i
aktualizowania dokumentéw planistycznych, pozyskiwania i scalania terenéw, uzbrajania oraz zagospodarowania




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1113

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1.1.1.4

Opis Dziatania /
projektu
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Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych w posiadaniu gminy (poza SAG). Liczba przedsiebiorcéw funkcjonujacych
nowych na terenach inwestycyjnych (poza SAG)

2025-2034

Urzad Gminy w Kamiencu — Zespét do Spraw Podatkéw Lokalnych

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy, Wielkopolskie Centrum
Wspierania Przedsigbiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, inne instytucje otoczenia
biznesu, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki oraz powiatowy, wiasciciele terenéw.

Wzrost zainteresowania inwestorow oferta gminy

Projekt ma przyczyni¢ sie do wzrostu zainteresowania inwestorow ofertg gminy poprzez stworzenie oferty dla
inwestorow oraz rozwaj i promocje gospodarczg gminy

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zapytan inwestorow w sprawie oferty inwestycyjnej gminy. Liczba ofert przedstawionych zainteresowanym
potencjalnym inwestorom

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy, Wielkopolskie Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, inne instytucje otoczenia

Zapewnienie wsparcia dla os6b chcacych rozpoczaé dziatalnos¢ gospodarcza i przedsiebiorcow
zamierzaiacvch inwestowa¢ w aminie. Pobrawa iakosci obstuai inwestoréw / nrzedsiebiorcéow

Projekt ma przyczyni¢ sie do rozwoju standardéw obstugi inwestoréw/przedsiebiorcéw poprzez utworzenie
dedykowanego punktu informacyjno — doradczego w Urzedzie Gminy.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1115

Opis Dziatania /
proiektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Cel operacyjny 1.1.2

Program
operacyjny 1.1.2
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Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba oséb, ktore skorzystaty z oferty punktu informacyjno — doradczego w urzedzie. Poziom zadowolenia
klientow z obstugi (ankieta w ramach odwiedzin w punkcie informacyjno — doradczym w urzedzie

2025-2034

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji

Poznanhski Park Naukowo-Technologiczny, Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy, Wielkopolskie Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, inne instytucje otoczenia
biznesu, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki oraz powiatowy, wiasciciele terendw.

Poprawa zasiegu sieci telefonii komérkowej i dostepnosci szybkiego Internetu na terenie catej gminy

Projekt ma przyczyni¢ sie do poprawy wspotpracy z operatorami w kierunku polepszenia dostepnosci wysokiej
iakosci ustua telefonii komorkowei i Internetu na terenie aminv

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Powierzchnia obszaréw wykluczonych cyfrowo w gminie tzw. biatych plam. Odsetek gospodarstw domowych bez
dostepu do szybkiego Internetu

2025-2034

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promaociji

Operatorzy telekomunikacyjni, samorzgd wojewddzki, administracja rzadowa

Rozwydéj i promocja lokalnej przedsiebiorczosci, handlu i ustug

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, handlu i ustug z wykorzystaniem promoc;ji.




Dziatanie / projekt
112 .1

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
11.2.2

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1123
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Realizacja projektu Gminnego Targowiska w Kamiencu. Wzrost dochodéw gminy z tytutu optaty targowej

Projekt przyczyni sie do wzrostu dochodéw gminy z tytutu optaty targowej oraz do realizacji inwestycji Gminnego
Targowiska w Kamiencu

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba dni handlowych / tradycyjnych jarmarkéw w Gminnym Targowisku w Kamiencu w roku

2025-2034

Zespot Podatkéw Lokalnych

Przedsiebiorcy / rolnicy

Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci handlowej. Wzrost obrotéw lokalnych sprzedawcéw. Wzrost
dochodéw gminy z tytutu optaty targowej. Zwiekszenie dostepnosci produktéw lokalnych oraz
ekologicznych

Projekt ma przyczyni¢ sie do poprawy warunkow prowadzenia dziatalno$ci handlowej, a tym samym do wzrostu
obrotéw oraz dostepnosci produktéw lokalnych w Kamiencu oraz ekologicznych sprzedawcéw, a takze do wzrostu
dochoddw gminy z optaty targowe;j.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba sprzedawcow handlujgcych w Gminnym Targowisku . Wysoko$¢ dochodéw gminy pochodzgcych z optaty
targowej z miejsc w innych sotectwach gminy.

2025-2034

Zespot Podatkow Lokalnych

Przedsiebiorcy / rolnicy

Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowej oraz dostepnosci do niej w gminie




Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1124

Opis Dziatania /
proiektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Cel operacyjny 1.1.3

Program
operacyjny 1.1.3
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Projekt ma przyczyni¢ sie do poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci handlowej i ustugowej poprzez
lokowanie wiekszych punktéw ustugowo-handlowych poza miejscowoscig Kamieniec.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Powierzchnia terenéw wyznaczonych pod funkcje handlowo — ustugowe w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego gminy. Powierzchnia uzbrojonych dziatek przeznaczonych pod inwestycje
wiekszych punktow handlowo — ustugowych. Liczba wiekszych punktow handlowo — ustugowych na terenie gminy

2025-2034

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji

Przedsiebiorcy, instytucje otoczenia biznesu, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki

Wzrost integracji lokalnego srodowiska biznesowego i zyskanie partnera dla samorzadu do projektow
anosnodarczvch

Projekt ma przyczyni¢ sie do inicjowania i wspierania dziatah na rzecz integracji lokalnego $rodowiska
biznesoweao. wspétpracv. wvmianv doswiadczen. dobrvch praktvk

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba przedsigbiorcow, ktérzy skorzystali z oferty IOB. Liczba przedsigbiorcow z terenu gminy, ktorzy uzyskali
wsparcie finansowe w ramach srodkéw unijnych na rozwdj swojej dziatalnosci

2025-2034

Referat Organizacyjny

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny, Poznanski Park Technologiczno-Przemystowy, Wielkopolskie Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, inne instytucje otoczenia
biznesu, banki i instytucje finansowe, administracja rzgdowa, samorzgd wojewédzki i powiatowy, Powiatowy Urzad
Pracy w Grodzisku WIkp. , Stowarzyszenie ‘Lider” w Grodzisku

Rozwdj obszaréw wiejskich, rolnictwa i branz powigzanych.

Inicjowanie i wspieranie projektéw z zakresu poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolnych oraz
rozwaj rolnictwa branz powigzanych.




Dziatanie / projekt
1.13.1

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
1132

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy
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Poprawa struktury obszarowej gospodarstw rolnych na terenie gminy

Projekt przyczyni sie do inicjowania i wspierania projektow z zakresu poprawy struktury obszarowej gospodarstw
rolnvch na terenie aminy

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Srednia powierzchnia gospodarstwa rolnego w gminie

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Samorzgd powiatowy i wojewddzki, wtasciciele terendw, rolnicy, Wielkopolska 1zba Rolnicza w Poznaniu,
Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Stowarzyszenie ,LIDER” w Grodzisku,

Wzrost zainteresowania oferta produktéw lokalnych. Wzrost obrotéw lokalnych producentéw, hodowcéw,
sprzedawcow i przedsiebiorcow

Projekt przyczyni sie do wsparcia promociji, pozyskiwania rynku zbytu produktéow lokalnych i ich dystrybucji (miejsca
sprzedazy bezposredniej, dedykowane targi, festiwale i imprezy gminne). Ogdinie projekt spowoduje wzrost
zainteresowania ofertg produktow lokalnych, co przetozy sie na wzrost obrotéw wszystkich interesariuszy.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba producentow, ktérych produkty promowane sg podczas lokalnych targéw i wydarzen
Wysokos¢ dochodoéw gminy pochodzacych z tytutu udziatu we wptywach z podatku dochodowego od oséb
fizycznych zamieszkatych na jej obszarze

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy,
Wielkopolska Izba Rozlicza w Poznaniu, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Stowarzyszenie ‘Lider” w
Grodzisku




Dziatanie / projekt
1.1.3.3

Opis Dziatania /

projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Cel operacyjny 1.1.4

Program
operacyjny 1.1.4

Dziatanie / projekt
1141

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania
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Wzrost konkurencyjnosci rolnictwa i branz powigzanych

Projekt ma przyczyni¢ sie do wspierania réznorodnych partneréw w inicjatywach wykorzystujgcych gospodarczo
istniejgcy potencjat rolniczy gminy poprzez wprowadzania nowoczesnych, innowacyjnych metod gospodarowania,
rozwoj przetwdrstwa rolno-spozywczego, magazynowania, chtodni, suszarni. .

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba przedsiebiorstw z branz powigzanych z lokalnym rolnictwem na terenie gminy

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Instytucje otoczenia biznesu, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki i powiatowy, Wielkopolska Izba
Rolnicza w Poznaniu, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego, Stowarzyszenie ‘Lider” w Grodzisku,

Wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancow

Wspoébtpraca miedzysektorowa i miedzyinstytucjonalna wspieranie aktywnosci zawodowej mieszkancéw na
terenie gminy.

Zwiekszenie odpornosci lokalnej przedsiebiorczosci na kryzys. Minimalizacja strat dla budzetu gminy

Projekt przyczyni sie do zwiekszenia wspotpracy miedzysektorowej i miedzyinstytucjonalnej w gminie w zakresie
wsparcia lokalnego biznesu w sytuacji réznego rodzaju zagrozen

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne
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Liczba przedsiebiorstw utrzymujgcych sie na rynku od 3 lat. Wysoko$¢ dochoddéw gminy pochodzgcych z tytutu
udziatu z podatku dochodowego od 0séb fizycznych zamieszkatych na jej obszarze

2025-2034

Referat Organizacyjny

Administracja rzgdowa, Powiatowy Urzad Pracy w Grodzisku WIkp., instytucje otoczenia biznesu, banki,
Wojewoddzki Urzad Pracy w Poznaniu, samorzgd wojewddzki, organizacje pozarzgdowe, Stow. ‘Lider” w Grodzisku

Wzrost przedsigbiorczosci lokalnej

Projekt przyczyni sie do stymulowania powstawania mikroprzedsiebiorstw oraz wspierania tworzenia nowych miejsc
pracy, szczegolnie dla bezrobotnych. Proces ten wspomagany bedzie promocjg przedsiebiorczosci, samozatrudnie-
nia oraz ustugami doradczymi.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na terenie gminy. Liczba podmiotéw wpisanych do rejestru
REGON na 1 tysigc mieszkancow

2025-2034

Referat Organizacyjny

Spadek bezrobocia. Przeciwdziatanie skutkom kryzysu na rynku pracy

Projekt przyczyni sie do wspierania zatrudnienia i aktywizacji zawodowej osdb pozostajgcych bez pracy, zwtaszcza
z grup znajdujgcych sie w szczegdlnie trudnej sytuacji

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba oséb pozostajgcych bez pracy z terenu gminy, pracujgcy w przeliczeniu na 1 tysigc mieszkancow, wskaznik
zatrudnienia osob w wieku 20 — 64 lat.
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2025-2034

Referat Organizacyjny

Powiatowy Urzad Pracy w Grodzisku Wlkp., Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu, instytucje otoczenia
biznesu, administracja rzgdowa, Wojewddzki Urzgd Pracy w Poznaniu, samorzgd wojewddzki i powiatowy, Stow.
‘Lider” w Grodzisku, organizacje pozarzgdowe, podmioty szkoleniowe i doradcze

Poprawa warunkéw do zakladania i prowadzenia podmiotéw ekonomii spotecznej

Projekt przyczyni sie do wsparcia promocji i ekonomii spotecznej w gminie poprzez wzrost liczby oséb i podmiotéw
ekonomi spotecznei.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba dziatajgcych na terenie gminy podmiotéw ekonomii spotecznej. Liczba oséb zatrudnionych w lokalach
podmiotéw ekonomii spotecznej

2025-2034

Wiadze samorzadowe, Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu, Wielkopolskie
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, Stow. ‘Lider” w Grodzisku, osrodki wsparcia ekonomii spotecznej,
organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy

Wzrost aktywnosci edukacyjnej osob dorostych. System podnoszenia kompetencji mieszkancéow w réznych
specjalnosciach

Projekt przyczyni sie do wsparcia i promocji ksztatcenia ustawicznego, a tym samym do wzrostu aktywno$ci
edukacvinei osob dorostych.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba oséb dorostych, ktére skorzystaty ze szkoleh i kurséw OPS, PUP. Odsetek os6b w wieku 25 — 64 lat

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu, placowki oswiatowe, organizacje pozarzgdowe, w tym senioralne
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Urzad Gminy w Kamiencu, Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu , administracja rzgdowa, samorzgd
wojewddzki i powiatowy, Powiatowy Urzad Pracy w Grodzisku WIkp., przedsiebiorcy, Stow. ‘Lider” w Grodzisku,
podmioty szkoleniowe i doradcze

Lepsze dopasowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb pracodawcéw

Projekt przyczyni sie do lepszego planowania diugookresowego oraz dopasowania kierunkow ksztatcenia zgodnego
z potrzebami lokalnego rynku pracy i pracodawcéw.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym i srednim zawodowym na terenie gminy

2025-2034

Referat Organizacyjny, placéwki oswiatowe

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu, samorzad powiatowy, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki,
Powiatowy Urzad Pracy w Grodzisku WIkp., przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe, Stow. ,Lider’ w Grodzisku
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4.3.2 DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | OFERTA WOLNEGO
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Cel strategiczny 2

Atrakcyjna i rozwijajgca oferta wykorzystania wolnego
czasu, bazujaca na historii i bogatym dziedzictwie
kulturowym oraz walorach przyrodniczo — krajobrazowych
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2. DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | OFERTA WOLNEGO CZASU

Atrakcyjna i rozwijajaca oferta wykorzystania wolnego czasu, bazujaca na bogatym dziedzictwie
kulturowym oraz walorach przyrodniczo — krajobrazowych gminy

Ochrona dziedzictwa historycznego oraz wzmocnienie roli kultury w procesach rozwoju spotecznego
i gospodarczego gminy i jej mieszkancow.

Dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa historycznego poprzez wzmacnianie roli kultury w procesach
rozwojy spotecznego i gospodarczego gminy i jej mieszakancow.

Zwiekszenie oferty kulturalnej i rozrywkowej skierowanej do réznych grup mieszkancow. Poprawa jakosci
oferty kulturalnej i rozrywkowej skierowanej do réznych grup mieszkancow. Wzrost aktywnosci kulturalnej
mieszkancow.

Projekt ma zwigkszy¢ oferte kulturalng i rozrywkowa dla réznych grup mieszkancow w celu poprawy jej jakosci oraz
wzrostu aktywnosci mieszkancéw gminy poprzez wprowadzanie nowych zaje¢ i warsztatdbw, wydarzeh o
charakterze lokalnym i ponadlokalnym, propozycji wspotnych (sieciowanie), interdyscyplinarnych, wykorzystanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych, cyfryzacja instytuciji kultury i oferty w gminie

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zajec statych i czasowych w ofercie CK i BP w ciggu roku. Liczba imprez organizowanych przez CK i BP w
ciggu roku. Poziom zadowolenia mieszkancéw z oferty kulturalnej i rozrywkowej na terenie gminy. Liczba
uczestnikow zaje¢ statych i czasowych w ofercie CK i lub / BP. Liczba uczestnikéw imprez organizowanych przez
CKiBP.

2025-2034

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu

Zwigkszenie oferty wydarzen kulturalnych i kulturalno — rozrywkowych skierowanej do mieszkancow, jak
rowniez dla turystow i gosci.

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia oferty wydarzen kulturalnych i kulturalno — rozrywkowych skierowanych
do mieszkancow, turystéw i gosci organizowanych i inicjowanych przez spotecznosc¢ i instytucje lokalne i ponad
lokalne.
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Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba imprez organizowanych na terenie gminy w ciggu roku. Liczba uczestnikdw imprez organizowanych na
terenie gminy.

2025-2034

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu

Organizacje pozarzgdowe, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki oraz powiatowy, przedsigbiorcy, rolnicy,
Stow. ‘Lider” w Grodzisku, Wielkopolska Izba Rolnicza w Poznaniu, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego,
Zespoty i artysci lokalni, Kluby i organizacje sportowe

Modernizacja i rozbudowa bazy spoteczno — kulturalnej. Poprawa dostepnosci miejsc z oferta kulturalng dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Zmniejszenie kosztéw utrzymania (energia) budynkow infrastruktury
snoteczno - kulturalnei. Profesionalizacia obstuai ruchu turvstvezneao.

Projekt ma przyczyni¢ sie do modernizacji i rozbudowy bazy spoteczno-kulturalnej w gminie, ktéra spowoduje
poprawe dostepnosci miejsc z ofertg kulturalng dla wszystkich mieszkancéw. Spowoduje to takze zmniejszenie
kosztéw utrzymanie budynkéw infrastruktury spofeczno-kulturalnej oraz wzrostu profesjonalizacji obstugi ruchu
turystycznego.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba budynkoéw infrastruktury spoteczno-kulturalnej dostosowanych do potrzeb oséb z niepetno sprawnosciami.
Roczne koszty utrzymania budynkow infrastruktury spofteczno-kulturalnej. Liczba turystéw odwiedzajgcych gmine,
korzystajacych z oferty turystyczne;.

2025 - 2034

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji, instytucje kultury: CK i BP

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki oraz powiatowy, Stowarzyszenie ‘Lider” w Grodzisku, rady soteckie
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Zwigkszenie mozliwosci organizacji wiekszych imprez plenerowych na terenie gminy

Projekt ma przyczynic sie do zwiekszenia mozliwosci organizacji wiekszych imprez plenerowych w gminie:
kulturalnych, sportowych, rozrywkowych, gospodarczych, targowych itp.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Powierzchnia terenéw pod organizacje imprez na terenie gminy. Liczba imprez organizowanych na terenie gminy

2025-2034

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu ,

Wiadze samorzadowe, instytucje kultury, NGO

Zwiekszenie oferty domu kultury i biblioteki publicznej. Poprawa jakosci oferty centrum kultury i biblioteki
publicznej . Wzmacnianie potencjatu integracyjnego centrum kultury i biblioteki publicznej. Wzrost
aktywnosci kulturalnej i czytelniczej mieszkancow. Promowanie lokalnych twércoéw, opracowan i na temat

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwigkszenia oferty domu kultury i biblioteki publicznej, a takze do poprawy jakosci
ustug, dostepnosci, wzrostu potencjatu integracyjnego tych instytucji, aktywnosci i promociji lokalnej twérczosci.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu ,

Liczba czytelnikow, w tym w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Liczba wypozyczen ksiegozbioru, w tym w
przeliczeniu na 1 czytelnika. Liczba osob korzystajgcych z komputeréw z dostepem do Internetu w BP w ciggu roku.
Liczba imprez , wydarzen organizowanych przez CK i lub BP w ciggu roku. Poziom zadowolenia mieszkancéw z
ofertv CK i luh BP. Liczba uczestnikéw imnrez / wvdarzeh oraanizowanvch nrzez CK lub BP.

Ochrona krajobrazu kulturowego gminy. Poprawa stanu technicznego obiektéw zabytkowych. Zwiekszenie
dostepnosci zabytkéw dla mieszkancoéw, jak rowniez dla turystow i gosci.
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Projekt ma przyczyni¢ sie do ochrony krajobrazu kulturowego gminy, w tym do poprawy stanu technicznego
obiektow zabytkowych oraz ich dostepnosci dla mieszkancow, turystow i gosci..

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zabytkow pozostajgcych w ztym stanie technicznym. Liczba odnowionych zabytkéw, ktére udostepniono do
zwiedzania lub w ktorych zorganizowano wydarzenia kulturalne.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Wiadze samorzadowe, placéwki oswiatowe, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki oraz powiatowy,
Przedsiebiorcy, Rolnicy, Stow. ,Lider’ w Grodzisku, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego, zespoty i artysci
lokalni, organizacje pozarzagdowe, media.

Promocja i upowszechnianie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego gminy oraz waloréw
przyrodniczo — krajobrazowych. Zwigkszenie oferty turystyczne;.

Projekt ma przyczynic sie do promocji i upowszechniania materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego
gminy oraz jej waloroéw przyrodniczo-krajobrazowych, co wptynie na zwiekszenie ruchu turystycznego.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia mieszancéw z mozliwosci spedzenia wolnego czasu na terenie gminy i dostepu do miejsc
rekreacii. Liczba wvisé szkolnvch na trasv. szlaki i $ciezki edukacvine w ciaau roku.

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocii.

2025-2034 ’

Urzad Gminy w Kamiencu, administracja rzgdowa, Wojewddzki Urzgd Ochrony Zabytkdw w Poznaniu, samorzad
wojewodzki oraz powiatowy, Stow. ,Lider” w Grodzisku, Wielkopolska Organizacja Turystyczna, PTTK, NGO

Rozwdj infrastruktury oraz kreowanie spdjnej oferty w zakresie sportu, rekreacji i wypoczynku
wzmachniajacej atrakcyjnos¢ osadniczg i turystyczng gminy
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Dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury sportu, rekreacji i wypoczynku w powigzaniu z wzmacnianiem
atrakcyjnosci osadniczej i turystycznej gminy.

Wzrost aktywnosci ruchowej mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy

Projekt ma zwiekszy¢ aktywnos¢ ruchowg mieszkancow, w tym dzieci i mtodziezy poprzez promowanie, kampanie
spoteczne, programy aktywizacyjne i animacyjne oraz edukacje sportowa.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba uczniéw biorgcych udziat w pozalekcyjnych zajeciach sportowych w szkotach w stosunku do ogdinej liczby
uczniow. Liczba cztonkéw lokalnych kluboéw sportowych prowadzonych przez nie sekcji oraz ¢wiczgcych w ramach
poszczegdlnych sekcji. Liczba uczestnikéw zawoddw, imprez i innych wydarzen sportowych organizowanych przez
lokalne klubv.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Kluby i organizacje sportowe w Kamiencu, placéwki oswiatowe, instytucje kultury, administracja rzgdowa, samorzad
wojewddzki oraz powiatowy, inne JST, podmioty prywatne, Stow. ,Lider” w Grodzisku, media

Profesjonalizacja dziatalnosci klubéw sportowych, zwiekszenie oferty sportowej na terenie gminy, wzrost
aktywnosci ruchowej mieszkancow

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia profesjonalizacji dziatalnosci klubéw sportowych poprzez ich wsparcie,
inwestycje, nowe dyscypliny oraz grupy docelowe. Wszystko to spowoduje wzrost aktywnosci ruchowej
mieszkancoéw w wyniku zwiekszenia oferty sportowej w gminie.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba klubéw sportowych i ich cztonkéw, prowadzonych przez nie sekcji oraz ¢wiczacych w ramach
poszczegdlnych sekcji. Liczba uczestnikow zawodow, imprez i innych wydarzen sportowych organizowanych

Referat Organizacyjny

Kluby i organizacje sportowe w Kamienhcu, placowki oswiatowe, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki
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Modernizacja i rozbudowa bazy sportowej. Stworzenie oferty sportowej w gminie dla réznych grup
odbiorcow.

Projekt ma przyczyni¢ sie do modernizacji i rozbudowy bazy sportowej w gminie, ktéra spowoduje stworzenie oferty

sportowej w gminie dla r6znych grup odbiorcéw. Nastgpi to poprzez dywersyfikacje oferty sportowej na takie
dyscypliny jak np.: lekka atletyka lub inne dyscypliny, w tym zespotowe.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba obiektéw sportowych w gminie. Poziom zadowolenia mieszkancéw z oferty sportowej oraz dostepu do
miejsc rekreacji. Odsetek kobiet oraz poszczegdlnych grup wiekowych wsrdd cztonkdw lokalnych klubow
sportowych

2025-2034

Referat Organizacyjny

Gminny koordynator sportu, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki oraz powiatowy, Stow. ‘Lider” w
Grodzisku, kluby i organizacje sportowe w Kamiehcu, podmioty prywatne

Modernizacja i rozbudowa bazy rekreacyjnej. Poszerzenie oferty aktywnego spedzania wolnego czasu.

Projekt ma przyczynic¢ sie do modernizacji i rozbudowy bazy rekreacyjnej o sitownie na wolnym powietrzu,
skateparki. mieisca biwakowe itp. co poszerzyv oferte aktvwneao spedzania czasu dla mieszkancow aminv

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia mieszkancéw z oferty sportowej oraz dostepu do miejsc rekreacji

2025-2034

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego, Promacji, Referat Organizacyjny

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki oraz powiatowy, Stow. ,Lider” w Grodzisku, kluby i organizacje
sportowe w Kamiehcu, podmioty prywatne




Dziatanie / projekt
2.2.15

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
A )

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
2217
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Zwiekszenie oferty imprez sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy. Wzrost aktywnosci ruchowej
mieszkancow

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwigkszenia oferty imprez sportowych i rekreacyjnych poprzez organizacje i wspot-
organizacje imprez lokalnych i ponadlokalnych o réznym charakterze: zawody, turnieje, imprezy rodzinne itp..

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba imprez sportowych i rekreacyjnych na terenie gminy w skali roku. Liczba uczestnikéw imprez sportowych

2025-2034

Referat Organizacyjny

Urzad Gminy w Kamiencu, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki oraz powiatowy i inne JST, organizacje
pozarzgdowe, Stow. ,Lider” w Grodzisku

Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszo rowerowej na terenie gminy. Poszerzenie oferty aktywnego
spedzania czasu wolneao

Projekt ma przyczyni¢ sie do rozwoju infrastruktury rowerowej i pieszo-rowerowej wraz z zapleczem, oznakowaniem
tras oraz punktéw obstugi na terenie gminy.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Dtugosé nowo wybudowanych tras rowerowych i pieszo- rowerowych [w km].

2025-2034

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji

Samorzgd wojewodzki oraz powiatowy, administracja rzgdowa, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe

Poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu. Wzmacnianie potencjatu turystycznego gminy.




Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
2218

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
2219

Opis Dziatania /
projektu
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Projekt ma przyczynic sie do poszerzenia oferty spedzania wolnego czasu, szczegdlnie poprzez promowanie
szczegolnie atrakcyjnych miejsca do wypoczynku, rekreacji oraz rozwoju duchowego (dedykowane inwestycje,
koncerty np. piosenki turystycznej)

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba imprez organizowanych na terenach poszczegélnych miejscowosci gminy Kamieniec liczba ich uczestnikéw

2025-2034

Referat Organizacyjny, Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu

Samorzgd wojewddzki oraz powiatowy oraz inne JST, Lasy Panstwowe, przedsiebiorcy, organizacje pozarzgdowe

Wzmochnienie potencjatu turystycznego gminy

Projekt przyczyni sie do stworzenia nowych produktéw turystycznych, w szczegolnosci w oparciu o walory
przyrodniczo-krajobrazowe i dziedzictwo kulturowe gminy oraz do ich integrowania w ramach lokalnej

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba nowych atrakcji turystycznych na mapie turystycznej gminy

2025-2034

Referat Organizacyjny, Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu

LGD w Kamiencu, organizacje pozarzgdowe i turystyczne, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki oraz
powiatowy i inne JST, Wielkopolska Organizacja Turystyczna, PTTK, Wielkopolski Osrodek Doradztwa Rolniczego

Wzrost zainteresowania oferta gospodarstw agroturystycznych oraz pensjonatéw na terenie gminy

Projekt ma przyczynic sie do wspierania rozwoju i promocji gospodarstw agroturystycznych, pensjonatoéw przy stale
aktualizowanej bazie i ofertach w mediach samorzagdowych oraz aktualizacji informacji na platformach
zewnetrznych, w tym Google Maps, Openstreetmap.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
2.2.1.10

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
HEWOERIE

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
22.1.11

Opis Dziatania /
projektu
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Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba turystéw i gosci korzystajgcych z oferty gospodarstw agroturystycznych oraz pensjonatéw w ciggu roku.
Liczba obiektéw i miejsc noclegowych

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Stow.” Lider w Grodzisku”, samorzad powiatowy, organizacje pozarzgdowe i turystyczne, PTTK, wiasciciele
obiektéw, media

Promocja i upowszechnienie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturalnego gminy oraz waloréw
nrzvrodniczo-kraiobrazowvch. Profesionalizacia obstuai ruchu turvstvezneao.

Projekt ma przyczynic sie do rozwoju informatyzacji i wizualizacji turystycznej w gminie poprzez promocje
i upowszechnianie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych aminy

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zabytkéw i atrakcji opatrzonych informacjg turystyczng. Liczba osob korzystajgcych z informaciji turystycznej

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska, Referat Inwestycji, Zagospodarowania
Przestrzennego i Promocji, Gminne Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu

Samorzgd wojewddzki oraz powiatowy i inne JST, Wielkopolska Organizacja Turystyczna, PTTK, przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzgdowe i turystyczne, Stow. ,Lider” w Grodzisku, wtasciciele i zarzgdcy zabytkéw, media

Poprawa rozpoznawalnosci gminy jako miejsca atrakcyjnego dla spedzenia czasu wolnego. Zwiekszenie
ruchu turystycznego

Projekt ma przyczyni¢ sie do rozwoju oraz promocja oferty i produktow turystycznych (turystyka kulturowa, w tym
sakralna, kulinarna, historyczna, rekreacja i turystyka aktywna itp. Wszystko to poprawi rozpoznawalno$¢ gminy
jako miejsca atrakcyjnego dla spedzenia wolnego czasu.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
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Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba odwiedzajgcych poszczegdine zabytki i atrakcje gminy.

2025-2034

Urzad Gminy w Kamiencu, Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji, Centrum Kultury i
Biblioteka Publiczna w Kamiencu

Samorzgd wojewddzki oraz powiatowy i inne JST, Wielkopolska Organizacja Turystyczna, PTTK, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe i turystyczne, Stow. ,Lider” w Grodzisku, wtasciciele i zarzgdcy zabytkow, media
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OBSZAR STRATEGICZNY 3
4.3.3 PRZESTRZEN | SRODOWISKO
Cel strategiczny 3

Komfort i bezpieczenstwo mieszkancow w wymiarze
srodowiskowym, przestrzennym i komunikacyjnym.
Cele operacyjne:

4 )
3.1 Zapewnienie powszechnego dostepu

do systemu infrastruktury technicznej,
wykorzystujgcych technologie adekwatne
do warunkow osadniczych i przyrodniczych )

3.2 Ochrona zasobow srodowiskowych
| adaptacja do zmian klimatu

3.3 Ochrona i ksztattowanie krajobrazu oraz
funkcjonalne zarzgdzanie przestrzenia

3.4 Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej
oraz mobilnosci mieszkancow

3.5 Wsparcie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem publicznym
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STRATEGICZNY
OBSZAR

Cel strategiczny 3.1

Cel operacyjny 3.1,1

Program
operacyjny 3.1.1

Dziatanie / projekt
3.1.1.1

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.1.1.2

Opis Dziatania /
projektu

68

3. PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Komfort i bezpieczenstwo mieszkancéw w wymiarze srodowiskowym, przestrzennym i komunikacyjnym

Zapewnienie powszechnego dostepu do systemu infrastruktury technicznej wykorzystujacej technologie
adekwatne do warunkéw osadniczych i przyrodniczych.

Dziatania w zakresie zapewnienia powszechnego dostepu do systemu infrastruktury technicznej
Z zastosowaniem technologii dostosowanej do warunkéw osadniczych i przyrodniczych.

Zwiekszenie dostepnosci ustug wodociggowych w gminie

Projekt ma przyczynic sie do rozwoju i modernizacji sieci wodociggowej w gminie poprzez wspieranie budowy
przytaczy na terenach o rozproszonej zabudowie i trudno dostepnych w gminie.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Odsetek mieszkancow posiadajgcych dostep do sieci wodociggowej

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki, przedsiebiorcy, mieszkancy

Zwiekszenie dostepnosci ustug kanalizacyjnych

Projekt ma przyczynic sie do zwiekszenia dostepnosci ustug kanalizacyjnych oraz urzgdzen do odprowadzania i
oczyszczania sciekow, w tym sieci kanalizacji sanitarnej i oczyszczalni sciekow




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.1.1.3

Opis Dziatania /
proiektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3114

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
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Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki, przedsiebiorcy, mieszkancy

Zwiekszenie dostepnosci alternatywnych form ustug kanalizacyjnych i oczyszczania sciekow

Projekt ma przyczynic sie do rozwoju i promocji innych alternatywnych form kanalizacji sanitarnej, jak np. stata
ustuaa asenizacvina.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Odsetek mieszkancow korzystajgcych z ustug asenizacyjnych

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Przedsiebiorcy, mieszkancy

Zwiekszenie dostepnosci ustug w zakresie zbiorowego dostarczania wody i odprowadzania sciekow.

Projekt ma przyczynic¢ sie do budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na nowych terenach budowlanych
aminv.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Odsetek mieszkancow posiadajgcych dostep do sieci wodociggowej oraz kanalizacyjne;j.




Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.1.15

Opis Dziatania /
proiektu

Potencjalne zrédto
EWROERIE

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
31.1.6

Opis Dziatania /
projektu
Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Zaktad Komunalnych sp. z 0.0., administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, przedsiebiorcy mieszkancy

Zwiekszenie dostepnosci ustug w zakresie dostarczania wody — budowa studni gtebinowych i zbiorowych
uje¢ wody

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia dostepnosci ustug w zakresie dostarczania wody poprzez budowe w
aminie studni atebinowvch i zbiorowvch uie¢ wody.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Odsetek mieszkancow korzystajgcych ze studni gtebinowych.

2025-2034

2021 - 2030

Zaktad Komunalny sp. z 0.0., administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki, przedsiebiorcy, mieszkancy

Zwiekszenie dostepnosci ustug w zakresie dostarczania wody w oparciu o analize zasadnosci

Projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia dostepnosci ustug w zakresie dostarczania wody w oparciu o analize
zasadnosci i optacalnosci budowy uje¢ wody i stacji jej uzdatniania.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Ocena szans na rozbudowe sieci wodociggowej na terenie gminy.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska




Partnerzy

Cel operacyjny 3.2.1

Program
operacyjny 3.2.1

Dziatanie / projekt
3.21.1

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.2.1.2

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
I EEEIE
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Zaktad Komunalnych sp. z 0.0., administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, przedsiebiorcy, mieszkancy

Ochrona zasobéw srodowiskowych i adaptacja do zmian klimatu

Dziatania w zakresie ochrony zasobéw srodowiskowych gminy potaczone z adaptacja do zmian klimatu

Poprawa retencji. Poprawa warunkéw aerosanitarnych powietrza

Projekt ma zwiekszy¢ zakres inwestycji stuzacych retencji publicznej oraz gromadzeniu i wykorzystywaniu wody
opadowej w gospodarstwach domowych, a takze ksztattowanie systemu terenow zieleni publicznej oraz
o charakterze naturalnym i pétnaturalnym

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Pojemnos¢ obiektow retencji, w tym matej retencji. Powierzchnia terendw zieleni publicznej.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

PGW Wody Polskie, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki, przedsiebiorcy, mieszkancy, organizacje
pozarzadowe

Zwiekszenie dostepnosci ustug dostarczania paliwa gazowego

Projekt ma przyczynic¢ sie do wspierania rozbudowy sieci gazowej w gminie

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne




Miernik oceny

Termin realizaciji
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.2.1.3

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
Dziatanie / projekt
3214

Opis Dziatania /
proiektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator
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Odsetek mieszkancow posiadajgcych dostep do sieci gazowej.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

PGNIG,G.EN. GAZ ENERGIA sp. z 0.0., rady soteckie, mieszkancy, przedsiebiorcy

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej. Dywersyfikacja zrodet ciepta.

Projekt ma przyczynic sie do poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej, a tym samym
do dywersyfikacji ciepta.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Wskazniki straty ciepta. Wytworzona energia odnawialna ogétem.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Gminne jednostki organizacyjne

Poprawa wydajnosci energetycznej budynkéw lub mieszkan prywatnych

Projekt ma przyczynic sie do wspierania prywatnych inwestycji w zakresie termomodernizacji budynkéw i instalacji
odnawialnvch zrédet eneraii.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba gospodarstw domowych, ktére dokonaty poprawy wydajnosci energetycznej budynku lub mieszkania.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska.




Partnerzy
Dziatanie / projekt
3.2.15

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.2.1.6

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.2.1.7
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Administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, przedsiebiorcy, mieszkancy, organizacje pozarzadowe

Likwidacja nieekologicznych zrédet ciepta na terenie gminy. Poprawa jakosci powietrza.

Projekt ma przyczyni¢ sie do wspierania wymiany zrodet ciepta na ekologiczne, co poprawi jakos¢ powietrza na
terenie aminy.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba gospodarstw domowych korzystajgcych z nie ekologicznych zrédet ciepta. Poziom zanieczyszczenia
powietrza.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska.

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki, przedsiebiorcy, mieszkanhcy, organizacje pozarzagdowe, media

Poprawa efektywnosci energetycznej systemu oswietlenia publicznego

Projekt ma przyczynic¢ sie do wspierania realizacji energooszczednego systemu oswietlenia publicznego na terenie
gminy.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Koszty energii zasilajgcej system oswietlenia publicznego.

2025-2034

Zastepca Wojta

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki i powiatowy, wiasciciele i zarzgdcy drog

Wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancow.




Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
2218

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
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Projekt ma przyczynic sie do wzrostu swiadomosci ekologicznej mieszkancéw poprzez edukacje ekologiczng (m.in.
w zakresie ograniczania niskiej emisji, wykorzystania OZE, zmniejszania wytwarzania odpadow i ich segregacii,
zasad gospodarki o obiegu zamknietym, podigczenia do kanalizacji, wykorzystania pojazdéw elektrycznych

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba projektéw na rzecz ochrony srodowiska, zdrowia publicznego i limitacji zmian klimatycznych realizowanych
przez szkoty. Liczba lokalnych organizacji dziatajgcych na rzecz szeroko pojetej ekologii. Odsetek odpadéw
zbieranych selektywnie.

2025 - 2034

Referat Gospodarki Komunalnej i Ochrony Srodowiska

Placowki oswiatowe, Organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki
i powiatowy i inne JST, media

Wzrost wiedzy mieszkancow i przedsiebiorcow w zakresie mozliwosci sfinansowania wymiany piecy

Projekt w ramach programu LIFE przyczyni sie do wzrostu wiedzy mieszkancow i przedsiebiorcow na terenie gminy
w zakresie mozliwosci sfinansowania wymiany nieekologicznego pieca, ocieplenia domu, czy instalacji OZE.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba prywatnych inwestycji proekologicznych, ktére uzyskaty dofinansowanie dzieki wsparciu ekodoradcy

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Samorzgd wojewddzki i inne JST, administracja rzadowa, organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze




Dziatanie / projekt
3.2.1.9

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Termin realizacji

Miernik oceny

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.2.1.10

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
I E I

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.21.11
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Wzrost poziomu czystosci sSrodowiska. Wzmocnienie kondycji Srodowiska naturalnego na terenie gminy.

Projekt ma przyczynic sie do wzrostu ilosci dziatah na terenie gminy na rzecz zachowania, ochrony i wzbogacania
bior6znorodnosci przyrodniczej, co wptynie na wzrost poziomu czystosci srodowiska naturalnego i jego kondyciji.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

2025-2034

Liczba zagrozonych gatunkow flory i fauny na terenie gminy. Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk $mieci.

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Ochrony Srodowiska.

Nadlesnictwa, organizacje pozarzgdowe, placowki oswiatowe, instytucje kultury, administracja rzgdowa, samorzad
wojewodzki i powiatowy i inne JST, media

Minimalizacja ilo$ci odpadéw niebezpiecznych na terenie gminy

Projekt ma przyczynic¢ sie do minimalizacji ilosci odpaddw niebezpiecznych na terenie gminy, szczegdlnie azbestu.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Suma zebranych odpadéw niebezpiecznych. Odpady niebezpieczne poddane utylizacji.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewoddzki i powiatowy i inne JST

Minimalizacja ilosci powstajacych odpadéw. Wzrost poziomu recyklingu odpadéw.




Opis Dziatania /

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.2.1.12

Opis Dziatania /
proiektu

Potencjalne zrédto
HEWOERIE

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Cel operacyjny 3.3.1

Program
operacyjny 3.3.1

Dziatanie / projekt
3.3.1.1

Opis Dziatania /
projektu
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Projekt ma przyczynic¢ sie do minimalizacji ilosci powstajgcych odpadéw oraz do wzrostu poziomu ich recyklingu.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki i powiatowy i inne JST,

Minimalizacja ilo$ci powstajacych odpadéw poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
Zero Waste, czy Less Waste. Wzrost poziomu recyklingu odpadéw

Projekt ma przyczynic sie do minimalizacji iloSci powstajgcych odpadow oraz do wzrostu poziomu ich recyklingu.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Suma zebranych odpadéw segregowanych. Odpady poddane recyklingowi. Liczba inicjatyw w zakresu Zero Waste
/ Less Waste.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Stowarzyszenie ‘Lider” w Grodziski, placowki oswiatowe, organizacje pozarzgdowe i ekologiczne, instytucje kultury,
administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki i powiatowy i inne JST, media

Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej oraz mobilno$ci mieszkancow

Dziatania w zakresie zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej oraz mobilnosci mieszkancow gminy.

Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej.

Projekt ma poprawi¢ dostepno$¢ komunikacyjng oraz mobilno$¢ mieszkancow poprzez wspétprace z innymi
wiascicielami i zarzgdcami drég oraz zainteresowanymi samorzgdami, szczegodlnie jesli to dotyczy gminy, powiatu i
Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy
Dziatanie / projekt
3.3.1.2

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.3.1.3

Opis Dziatania /
projektu
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Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Czas dojazdu z Grodziska WIkp. i Poznania do Kamienca

2025-2034

Zastepca Wijta

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy i inne JSP, wtasciciele i zarzadcy drog

Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjne;j.

Projekt ma przyczyni¢ sie do poprawy wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej poprzez budowy nowej

i modernizacje istniejgcej infrastruktury drogowej towarzyszgcej na terenie gminy, w szczegoélnosci w kontekscie
zapewnienia dostepnosci terenéw osadniczych, miejsc swiadczenia ustug publicznych oraz stref aktywnosci
gospodarczej i innych terenéw inwestycyjnych.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej infrastruktury drogowe;. Liczba terenéw inwestycyjnych, do ktérych
zmodernizowano dojazd.

2025-2034

Zastepca Wojta

Rady sofeckie, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy, wiasciciele i zarzgdcy drog

Poprawa integralnosci komunikacyjnej gminy. Zapewnienie mieszkancéw wysokiej jakosci ustug transportu

publicznego

Projekt ma przyczynic sie do poprawy integralnosci komunikacyjnej gminy poprzez rozwaj transportu publicznego
wraz z infrastrukturg towarzyszgca, w tym rozwdj gminnych linii komunikacyjnych.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
Dziatanie / projekt
3.3.1.4

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.3.1.5

Opis Dziatania /
projektu
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Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba miejscowosci gminy, do ktérych dociera transport zbiorowy. Liczba gminnych linii komunikacyjnych. Poziom
zadowolenia mieszkancow z ustug transportu publicznego.

2025-2034

Zastepca Wijta

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy oraz inne JST,

Poprawa jakosci powietrza. Obnizenie kosztoéw eksploatacji pojazdow.

Projekt ma przyczynic sie do poprawy jakosci powietrza w gminie oraz do obnizenia kosztow eksploatacji pojazdow
poprzez rozwoj elektromobilnosci indywidualnej i zbiorowej w tym zakup autobusu elektrycznego, budowe stacji
tadowania pojazdow elektrycznych, udostepnienie rowerdow elektrycznych mieszkancom.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zanieczyszczenia powietrza. Koszty eksploatacji pojazdéw we flocie gminne;.

2025-2034

Zastepca Wojta

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki, firmy energetyczne, przedsiebiorcy

Poprawa jakosci ustug transportowych

Projekt ma przyczynic sie do poprawy jakosci ustug publicznych poprzez wspotprace z prywatnymi przewoznikami
na rzecz dostosowania komunikacji zbiorowej do potrzeb spotecznych i zawodowych mieszkahcow, wdrazania
rozwigzan proekologicznych oraz zapewnienia dostepnosci dla osob ze specjalnymi potrzebami.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
Dziatanie / projekt
3.3.1.6

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto

finansowania
Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.3.1.7

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania
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Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia mieszkancéw z jakosci ustug transportowych.

2025 - 2034

Zastepca Wojta

Samorzgd powiatowy i wojewodzKi

Integracja réznych form transportu.

Projekt ma przyczynic¢ sie do integracji réznych form transportu poprzez tworzenie parkingéw i miejsc przesiadko -
wych, w szczegdélnosci przy budynkach i miejscach uzytecznosci publicznej oraz atrakcjach turystycznych.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba miejsc integrujgcych rézne formy transportu.

2025-2034

Referat Organizacyjny, Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji, Referat Gospodarki
Komunalnei. Rolnictwa. Ochronv Srodowiska

Samorzad powiatowy i wojewddzKi

Wzrost liczby uzytkownikéw transportu publicznego. Wzrost liczby uzytkownikéw rowerow.

Projekt ma przyczynic sie do wzrostu liczby uzytkownikéw transportu publicznego poprzez wzrost liczby rowerow
w wyniku promowanie nowej kultury mobilnosci, opartej w szczegdlnosci o transport zbiorowy, pojazdy elektryczne
i rower.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne




Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Cel operacyjny 3.4.1

Program
operacyjny 3.4.1

Dziatanie / projekt
3411

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy
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Roczna liczba pasazeréw transportu publicznego. Liczba uzytkownikow rowerdw.

2025-2034

Zastepca Wojta

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy oraz inne JST, publiczni i prywatni przewoznicy
oraanizacie pozarzadowe. media

Wsparcie systemu zarzadzania bezpieczenstwem publicznym

Dziatania w zakresie wsparcia systemu zarzagdzania bezpieczeinstwem publicznym.

Wzrost Swiadomosci mieszkancow w zakresie unikania zagrozen i reagowania w sytuaciji zagrozen.

Projekt ma przyczynic sie do wzrostu swiadomosci mieszkancow w zakresie unikania zagrozen i reagowania

w sytuacji zagrozeh poprzez prewencje, edukacje i profilaktyke wérod mieszkahcow w szczegolnosci dzieci

i mtodziezy— bezpieczenstwo na drodze, cyberprzemoc, unikanie zagrozen, zachowanie w sytuacjach kryzysowych,
bierwsza nomoc itn.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba dzieci, ktére w szkotach przeszly kursy i szkolenia z zakresu szeroko pojetego bezpieczenstwa. Liczba
dzieci, ktore otrzymaty pomoc psychologiczna.

2025-2034

Oswiata

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu, placéwki oswiatowe, organizacje pozarzgdowe, instytucje kultury,
administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki i powiatowy oraz inne JST, Policja, Straz Pozarna i inne stuzby
odpowiedzialne za bezpieczenstwo, media




Dziatanie / projekt
3.4.1.2

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.4.1.3

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
3.4.14
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Lepsza wspotpraca stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo.

Projekt ma przyczynic sie do lepszej wspotpracy stuz odpowiedzialnych za bezpieczenstwo poprzez doskonalenie
i integracje proceséw zarzgdzania bezpieczenstwem, w tym wdrazanie nowoczesnych rozwigzan i technologii (np.
monitoring wizyjny w strategicznych miejscach na terenie gminy), a takze rozszerzenie systemu zarzgdzania
kryzysowego o specyfike wspotczesnych zagrozen.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba wspdlnie realizowanych akcji. Liczba miejsc monitoringu wizyjnego w gminie

2025-2034

Zastepca Wojta

Policja, Straz Pozarna , Pogotowie Ratunkowe i inne stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo, administracja
rzgdowa, samorzad wojewddzki i powiatowy oraz inne JST,

Poprawa gotowosci interwencyjnej stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Poprawa bezpieczenstwa
publicznego

Projekt ma przyczynic sie do poprawy gotowosci interwencyjnej stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo
poprzez wsparcie stuzb odpowiedzialnych za porzadek i bezpieczenstwo publiczne oraz zarzgdzenie kryzysowe
w zakresie ciggtego doskonalenia wiedzy i umiejetnosci, rozwoju bazy, zakupu oraz modernizacji sprzetu i
urzadzen.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Odczuwalny przez mieszkancéw poziom bezpieczenstwa publicznego. Czas dojazdu stuzb na miejsce zdarzenia.

2025-2034

Zastepca Wijta

Policja, Straz Pozarna , Pogotowie Ratunkowe i inne stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo, administracja
rzgdowa, samorzgd wojewodzki i powiatowy

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym.




Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
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Projekt ma przyczynic sie do poprawy bezpieczehstwa w ruchu drogowym poprzez m.in. budowe chodnikéw,
oswietlenia drogowego, rond, przej$¢ dla pieszych, infrastruktury rowerowej i towarzyszgcej, miasteczka
komunikacyjnego, infrastruktury i urzadzen bezpieczenstwa (m.in. infrastruktury spowalniajgcej ruch na odcinkach
szybszego ruchu i monitoringu drogowego).

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

2025 - 2034

Zastepca Wijta

Policja i inne stuzby odpowiedzialne za bezpieczenstwo, administracja rzagdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy,
wiasciciele i zarzadcy drog
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OBSZAR STRATEGICZNY 4
4.3.4 KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

Cel strategiczny 4

System ustug publicznych wysokiej jakosci, dostosowany

do potrzeb i oczekiwan spotecznych,
odpowiadajacy wyzwaniom wspoéiczesnosci,

gwarantujacy rozwoj wspolnoty samorzadowej gminy.

Cele operacyjne:

4.1 Skuteczna i efektywna polityka oswiatowa,
odpowiadajgca na wyzwania XXI| wieku

-

4.2 Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci
ustug spotecznych i zdrowotnych

-

4.3 Strategiczne zarzgdzanie rozwojem gminy,
stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu




STRATEGICZNY
OBSZAR

Cel strategiczny 4.1
Cel operacyjny 4.1,1

Program
operacyjny 4.1.1

Dziatanie / projekt
41.1.1

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.1.1.2
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4. KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

System ustug publicznych wysokiej jakosci, dostosowany do potrzeb i oczekiwan, odpowiadajacy
wyzwaniom wspotczesnosci, gwarantujgcy rozwéj wspolnoty samorzadowe;j.

Skuteczna i efektywna polityka oswiatowa odpowiadajgca na wyzwania XXI wieku

Dziatania w zakresie uzyskania w gminie skutecznej i efektywnej polityki oswiatowej przystosowanej
do wymogoéw XXI wieku.

Poprawa warunkéw nauki. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci publicznej.
Dywersyfikacja zrodet ciepta w kierunku bardziej ekologicznych.

Projekt przyczyni sie do poprawa warunkéw nauki, w tym dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej poprzez rozwoj
bazy oswiatowej, ztobkdéw oraz doposazenia tych placoéwek. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznej poprzez wykorzystanie odnawialnych zrodet energii. Dywersyfikacja zrodet ciepta w
kierunku bardziej ekologicznych, w tym m.in. rozbudowa Szkoty Podstawowej w Konojadzie

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia rodzicow z bazy oswiatowej. Wskazniki straty ciepta. Wytworzona energia odnawialna ogotem

2025-2034

Oswiata

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki.

Rozwdj przyszkolnej infrastruktury rekreacyjnej i sportowej. Poszerzenie oferty aktywnego spedzania czasu
dla dzieci i mtodziezy szkolne;j.




Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.1.1.3

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
HEWOERIE

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
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Projekt ma przyczynic¢ sie zagospodarowanie otoczenia placéwek oswiatowych, w tym tworzenie przyszkolne;j
infrastruktury rekreacyjnej i sportowej, m.in. w tym zakup terenu i budowa boiska z bieznig, skocznig i rzutnig oraz
placem zabaw przy Szkole Podstawowa w Konojadzie, sali gimnastycznej, boiska i placu zabaw przy Szkole
Podstawowei w Parzeczewie

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba nowych i wyremontowanych boisk sportowych przy szkotach. Poziom zadowolenia rodzicéw z przyszkolnej
infrastruktury rekreacyjnej i sportowej oraz oferty spedzania czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy szkolne.

2025-2034

Oswiata

Administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki

Poprawa jakosci ksztatcenia, poprawa wynikéw egzaminéw koncowych. Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla
dzieci i mlodziezy. Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

Projekt ma przyczyni¢ sie do edukacja dostosowanej do indywidualnych potrzeb uczniéw, w tym m.in. réznorodna
oferta zaje¢ i programéw, zaréwno rozwijajgcych zainteresowania, uzdolnienia i kompetencje uniwersalne uczniow,
jak i wspierajgcych w zakresie pojawiajgcych sie trudnosci, czy adresowanych dla uczniéw o specjalnych
potrzebach, pomoc materialna o charakterze motywacyinym i socjalnym.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia rodzicow z jakos$ci ksztatcenia. Wyniki egzaminow koncowych. Liczba uczniéw objetych
stypendiami motywacyjnymi i socjalnymi.

2025-2034

Oswiata

Instytucje kultury, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, Kuratorium O$wiaty w Poznaniu, poradnie
psychologiczno — pedagogiczne, organizacje pozarzgdowe, kluby i organizacje sportowe, rodzice




Dziatanie / projekt
41.1.4

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.1.1.5

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy
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Wsparcie mtodziezy w procesie podejmowania decyzji edukacyjno- zawodowych. Zwiekszenie rozeznania
rodzicow w kwestii kierunkowania edukacji dziecka.

Projekt ma przyczynic sie do rozwdj poradnictwa edukacyjno-zawodowego w szkotach podstawowych, w tym
realizowaneao w niestandardowvch formach

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia rodzicéw z jakosci ksztatcenia.

2025-2034

Oswiata

Instytucje kultury, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, Kuratorium O$wiaty w Poznaniu, poradnie
psychologiczno — pedagogiczne, organizacje pozarzgdowe, kluby i organizacje sportowe, rodzice

Poprawa jakosci ksztatcenia. Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Wzmocnienie
postaw przedsiebiorczych, kreatywnych i proinnowacyjnych wsréd mtodziezy szkolnej.

Projekt ma przyczynic sie do wspoditpraca placowek oswiatowych z biznesem oraz lokalnymi przedsiebiorcami
i pracodawcami w zakresie ksztattowania podstaw przedsiebiorczych, kreatywnych i proinnowacyjnych poczgwszy
od wczesnych etapow edukacji. To spowoduje zwiekszenie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku

pracy.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia rodzicow z jakosci ksztatcenia. Liczba laureatow konkursow i olimpiad przedmiotowych.

2025-2034

Oswiata

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy, Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia biznesu




Dziatanie / projekt
4.1.1.6

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
Partnerzy
Dziatanie / projekt
4.1.1.7

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy
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Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej i pedagogicznej

Projekt ma przyczynic sie do wzrostu poziomu efektywnego zarzgdzanie rozwojem gminnych kadr oswiatowych, w
tym wsparcie i promocja dla aktualizowania i poszerzania wiedzy przez te kadry.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba nauczycieli w podziale na stopnie awansu zawodowego.

2025-2034

Oswiata

Wiadze samorzgdowe, administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki, Wielkopolskie Centrum Doskonalenia
Nauczvcieli. Kuratorium Os$wiatv w Poznaniu. oraanizacie pozarzadowe.

Rozwdéj wspotpracy miedzyszkolnej i miedzynarodowej. Poprawa jakosci ksztatcenia, szczegdlnie jezykow
obcych. Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej.

Projekt ma przyczynic sie do promocji zdrowia psychicznego oraz profilaktyki i leczenie zaburzen psychicznych
wsrdod dzieci | mtodziezy.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba dzieci i mtodziezy szkolnej z terenu gminy objetych pomocg psychologiczng.

2025-2034

Oswiata

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu, instytucje kultury, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki i
powiatowy, Kuratorium Oswiaty w Poznaniu, poradnie psychologiczno— pedagogiczne, kluby i organizacje
sportowe, rodzice




Dziatanie / projekt
4118

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.1.1.9

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy
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Wzrost aktywnosci ruchowej dzieci i mtodziezy szkolnej. Poprawa zdrowia i kondycji fizycznej dzieci
i mtodziezy szkolnej

Projekt ma przyczynic sie do wzrostu aktywnosci ruchowej dzieci i mtodziezy szkolnej. Poprawa zdrowia i kondycji
fizvcznei dzieci i mlodziezv szkolnei poprzez dodatkowe zaiecia ruchowe i wspieraiace prawidtowy rozwaéi fizvezny.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba uczniéw biorgcych udziat w pozalekcyjnych zajeciach sportowych w szkotach w stosunku do liczby uczniow
ogotem. Liczba zwolnien z zaje¢ wychowania fizycznego

2025-2034

Placowki oswiatowe oraz kluby i organizacje sportowe

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewoédzki, organizacje pozarzadowe, podmioty prywatne

Poprawa dostepnosci i jakosci ksztatcenia. Przygotowanie lokalnego systemu ksztatcenia na wypadek
sytuacji nadzwyczajnych.

Projekt ma przyczynic sie do poprawy dostepnosci i jakosci ksztatcenia w gminie poprzez doskonalenie systemu
nauki zdalnej, w tym zakup komputeréw i urzgdzen do nauki na odlegtosc

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia rodzicéw z jakosci ksztatcenia.

2025-2034

Oswiata

Placéwki oswiatowe, administracja rzagdowa, rodzice




Cel operacyjny 4.2.1

Program
operacyjny 4.2.1

Dziatanie / projekt
4.2.1.1

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
42.1.2

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

89

Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug spotecznych i zdrowotnych

Dziatania w zakresie zapewnienia w gminie dla mieszkancéw dostepnosci do wysokiej jakosci ustug

spotecznych i zdrowotnych.

Poprawa profilaktyki i diagnostyki na terenie gminy. Wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie zdrowia.
Podniesienie poziomu zdrowia publicznego

Projekt ma przyczynic sie do poprawy profilaktyki i diagnostyki na terenie gminy poprzez wspieranie dziatan z
zakresu profilaktyki i diagnostyki, badania i konsultacje medyczne dla mieszkancow.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zdiagnozowanych przypadkéw choréb w wyniku przeprowadzonych badan profilaktycznych. Poziom
zadowolenia mieszkancow z dostepnosci bezptatnych programéw profilaktycznych.

2025-2034

Oswiata

Placowki ochrony zdrowia, placéwki oswiatowe, administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki i powiatowy,
organizacje pozarzadowe, kluby i organizacje sportowe, firmy farmaceutyczne i medyczne

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury ochrony zdrowia. Poprawa warunkéw leczenia.

Projekt ma przyczynic¢ sie do modernizacji i rozbudowy infrastruktury ochrony zdrowia poprzez doskonalenie bazy
infrastrukturalnej i wyposazenia podmiotéw swiadczgcych ustugi diagnostyczne, lecznicze oraz rehabilitacyjne, w
tvm modernizacia budvnkow osrodka zdrowia w Kamiencu.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne




Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.3

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Partnerzy

Dziatanie / projekt
4214

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto

Miernik oceny
Termin realizacii

Koordynator
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Poziom zadowolenia mieszkancéw z dziatalno$ci osrodkéw ochrony zdrowia.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Niepubliczne placéwki ochrony zdrowia, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki, podmioty prywatne

Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug z zakresu ochrony zdrowia.

Projekt ma przyczyni¢ sie do poprawy kompleksowej oferty ustug opieki zdrowotnej, zapewnienia opieki
catodobowej i specjalistycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci, a takze oséb starszych oraz
Z niepetnosprawnosci, w tym przyczyni sie do realizacji projektow telemedycznych.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia mieszkancow z dziatalnosci osrodkow ochrony zdrowia oraz dostepu do lekarzy specjalistow.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki, podmioty prywatne, placowki ochrony zdrowia

Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego mieszkancéow.

Projekt ma przyczynic sie do poprawy bezpieczenhstwa zdrowotnego mieszkancéw poprzez dazenie do
uruchomienia catodobowego dyzuru zespotu ratownictwa medycznego w Kamiencu.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba interwenciji na terenie gminy zespotu ratownictwa medycznego stale stacjonujgcego w gminie.

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska




Partnerzy

Dziatanie / projekt
4215

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii
Koordynator
Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.6

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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Powiatowa Stacja Pogotowia Ratunkowego w Grodzisku Wlkp., samorzad powiatowy, Wojewoda Wielkopolski,
placéwki ochrony zdrowia

Promocja i wsparcie rodziny, w tym rodzin przezywajacych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo —
wychowawczych. Zapewnienie prawidlowego rozwoju dzieci, wyrownywanie szans rozwojowych

Projekt ma przyczynic¢ sie do wsparcia rodzin w petnieniu funkcji opiekuhczo-wychowawczych, w tym do
poradnictwa, rozwoju pracy socjalnej i asystentury rodzin oraz prowadzenie placéwek wsparcia dziennego

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba oraz odsetek osdb/rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej, w tym objetych pracg socjalng i asystentura.
Liczba dzieci korzystajgcych z oferty placéwek wsparcia dziennego.

2025 - 2034

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie, organizacje pozarzgdowe, administracja
rzgdowa, samorzgd wojewodzki i powiatowy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Grodzisku, poradnie
nsvcholoaiczno — nedaanonaiczne.

Promocja i wsparcie rodziny, w tym rodzin w trudnej sytuacji ekonomicznej. Poprawa statusu materialnego
rodzin

Projekt ma przyczynic¢ sie do promocji i wsparcia rodziny, w tym w trudnej sytuacji ekonomicznej poprzez pomoc
finansowg i rzeczowa dla rodzin, ktére tego potrzebuja.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba oraz odsetek osdb/rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej, w tym korzystajgcych z pomocy finansowej

2025-2034

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu




Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.7

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizaciji
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4218

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
HELREERIE

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator
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Organizacje pozarzadowe, administracja rzgdowa, parafie i zwigzki wyznaniowe

Promocja rodziny, wsparcie oséb i rodzin w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej. Zapewnienie
prawidlowego rozwoju dzieci, wyréwnywanie szans rozwojowych.

Projekt ma przyczynic sie do promocji rodziny, wsparcia oséb i rodzin w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowe;j
poprzez pomoc prawng, psychologiczna, terapeutyczng, rehabilitacyjng oraz inne formy wsparcia dla oséb i rodzin
w kryzysie.

Liczba oraz odsetek osdb/rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej, w tym objetych pracg socjalng i asystentura.
Liczba dzieci korzystajgcych z oferty placowek wsparcia dziennego.

2025 - 2034

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Zespot Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie, poradnie psychologiczno-pedagogiczne,
organizacje pozarzadowe, placéwki ochrony zdrowia, placowki oswiatowe, instytucje kultury, administracja
rzgdowa, samorzad wojewddzki i powiatowy, Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Grodzisku WIkp., Grodziski
Osrodek Interwencji Kryzysowej i Wsparcia Ofiar Przemocy

Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji w rodzinie. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom
i rodzinom dotknietym skutkami patologii spotecznei. w tvym przemoca w rodzinie.

Projekt przyczyni sie do przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie, w tym m.in. do przeciwdziatania
przemocy w rodzinie i do ochrony ofiar.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba rodzin objetych procedurg Niebieskiej Karty.

2025-2034

Zespot Interdyscyplinarny ds. Rozwigzywania Probleméw w Rodzinie




Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.9

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Termin realizacji
Miernik oceny

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
42110

Onis Dziatania /
Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy
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Placéwki ochrony zdrowia, placéwki oswiatowe, Zespét Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w
Rodzinie instytucje kultury, administracja rzadowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy, Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Grodzisku WIkp., Grodziski Osrodek Interwencji Kryzysowej i Wsparcia Ofiar Przemocy, poradnie
psychologiczno- pedagogiczne, organizacje pozarzagdowe, Policja, sgdy

Przeciwdziatanie uzaleznieniom i ograniczenie skutkéw patologii spotecznych. Zapewnienie profesjonalnej
pomocy osobom uzaleznionym i wspoétuzaleznionym

Projekt ma przyczynic sie do wzrostu przeciwdziatania uzaleznieniom i1 ograniczeniom patologii spotecznych
poprzez profilaktyke i rozwigzywanie problemoéw uzaleznien (réwniez nowych, takich jak: uzaleznienia od telefonu,
Internetu, medidow spotecznosciowych itp.) — informowanie, edukowanie, wspotpraca ze szkotami, pomoc
terapeutyczna, grupy wsparcia itp.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

2025-2034

Liczba przypadkow uzaleznien wsrdd dzieci i mtodziezy szkolnej. Liczba osob objetych leczeniem odwykowym.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Organizacje pozarzadowe, Zespodt Interdyscyplinarny ds. Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie, administracja
rzgdowa, samorzad wojewodzki i powiatowy, podmioty prywatne

Zapewnienie oferty catlodobowych i dziennych form wsparcia dla oséb starszych i niepetnosprawnych

Projekt ma przyczynic sie do rozwijania i wspierania placowek dla os6b starszych i niepetnosprawnych (osrodki
wsparcia, kluby seniora oraz inne placéwki dziennej opieki i aktywizacji senioréw), w tym poprzez wspétprace z
sektorem NGOs i brvwatnvm.

Liczba oséb korzystajgcych z catodobowych i dziennych form wsparcia.

2025-2034

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Organizacje pozarzgdowe, administracja rzagdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy, podmioty prywatne




Dziatanie / projekt
4.21.11

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.12

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
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Wzrost aktywnosci oséb starszych i z nie petno sprawnosciami. Integracja spoteczna i zawodowa osoéb
starszych i z nie petno sprawnosciami. Poprawa jakosci zycia oséb starszych i z nie petno sprawnosciami

Projekt ma przyczynic sie do przeciwdziatania marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu, ekonomicznemu,
zdrowotnemu, transportowemu i informacyjnemu , w tym do aktywizacji spoteczno-kulturalnej i obywatelskiej
oraz rekreacyjno-sportowej osob starszych i z nie petno sprawnosciami.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba projektéw dedykowanych seniorom i/lub osobom z nie petno sprawnosciami oraz ich uczestnikow.
Liczba projektow i inicjatyw realizowanych przez Srodowisko i organizacje senioralne.

2025-2034

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Organizacje pozarzadowe, placéwki oswiatowe, Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu, administracja
rzgdowa, samorzad wojewddzki i powiatowy, przedsiebiorcy, Stow. ‘lider” w Grodzisku, zespoty i artysci lokalni,
Kluby i organizacje sportowe, media

Wsparcie cztonkéw rodzin lub opiekunéw sprawujacych bezposredniag opieke nad osobami
Z nie petno sprawnos$ciami, starszymi, samotnymi, chorymi, niesamodzielnymi itp.

Projekt ma przyczynic sie do wspierania cztonkéw rodzin lub opiekundéw sprawujgcych bezposrednig opieke nad
osobami z nie petno sprawnosciami, starszymi, samotnymi, chorymi, niesamodzielnymi itp. Poprzez ustugi opieki
wytchnieniowej w réznych formach, np. pobytu dziennego, pobytu catodobowego, czy poprzez zapewnienie
cztonkom rodziny lub opiekunom mozliwosci skorzystania ze specjalistycznego poradnictwa (psychologicznego lub
terapeutycznego) oraz wsparcia w zakresie nauki pielegnaciji/rehabilitacji/dietetyki.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba oséb korzystajgcych z ustug opieki wytchnieniowej, w tym w rozbiciu na rézne formy

2025-2034




Koordynator
Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.13

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.14

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny
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Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Urzad Gminy w Kamieniec, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, organizacje pozarzgdowe, podmioty
prywatne

Zwigkszenie dostepu do nowych mieszkan. Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb
mieszkaniowych mtodych rodzin z dzieémi, oséb $rednio i najnizej zarabiajgcych, oséb starszych, z
niepetnosprawnosciami, zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Projekt ma przyczynic sie do rozwoju mieszkalnictwa, w tym budowa mieszkah socjalnych i komunalnych, a takze
do zwiekszenia dostepu do nowych mieszkan, a przez to do zwiekszenia mozliwo$ci zaspokojenia podstawowych
potrzeb mieszkaniowych mtodych rodzin z dzie¢mi, osdb srednio i najnizej zarabiajgcych, oséb starszych, z nie-
petnosprawnosciami, zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba nowych mieszkan oddanych do uzytku. Liczba mieszkan przypadajgca na 1 tys. mieszkancow.

2025-2034

Osrodek Pomocy Spotecznej w Kamiencu

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki, powiatowy, mieszkancy

Poprawa stanu technicznego gminnych zasobéw mieszkaniowych. Optymalizacja kosztéw utrzymania
gminnych zasobow mieszkaniowych, w tym zwiekszenie wydajnosci energetycznej. Poprawa warunkéw
mieszkaniowych os6b korzystajacych z lokali komunalnych.

Projekt ma przyczynic sie do dziatan inwestycyjnych majgcych na celu poprawe stanu technicznego i funkcjonalno -
Sci budynkéw w ramach gminnych zasobdw mieszkaniowych, do optymalizacji kosztéw utrzymania oraz wdrozenie
rozwigzan proekologicznych, a takze ukierunkowane na polepszenie atrakcyjnosci otoczenia nieruchomosci.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Koszty utrzymania gminnych zasobéw mieszkaniowych, w tym koszty energii.




Termin realizaciji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.2.1.15

Opis Dziatania /
projektu
Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny
Termin realizacii

Koordynator
Partnerzy
Cel operacyjny 4.3.1

Program
operacyjny 4.3.1

Dziatanie / projekt
43.1.1

Opis Dziatania /
projektu

96

2025-2034

Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa, Ochrony Srodowiska

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzKi

Przeciwdziatanie negatywnym skutkom pandemii koronawirusa. Podniesienie poziomu zdrowia
publicznego.

Projekt ma przyczyni¢ sie do wspétpracy na rzecz wieloaspektowej walki z powiktaniami i problemami zdrowotnymi
0s0b, ktére chorowaty na COVID-19, a tym samym do podniesienia poziomu zdrowia publicznego mieszkahcow.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zdiagnozowanych przypadkéw oséb z zespotem pocovidowym

2025-2034

Referat Organizacyjny

Gminne jednostki organizacyjne, placowki ochrony zdrowia, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki,
organizacje pozarzgdowe, podmioty prywatne

Strategiczne zarzgdzanie rozwojem gminy, stuzace wzrostowi i wlgczeniu spotecznemu i gospodarczemu

Dziatania stuzace wzrostowi i wtgczeniu spotecznemu i gospodarczemu scisle powigzane ze strategicznym
zarzadzaniem rozwoju gminy.

Poznanie ocen i opinii mieszkancéw na temat dostepnych ustug publicznych. Ewaluacja systemu
swiadczenie ustug publicznych.

Projekt ma przyczynic sie do rozwoju narzedzi i organizacji systemu monitorowania ustug publicznych, badania ich
jakosci oraz satysfakcji odbiorcow, a tym samym do poznania ocen i opinii mieszkancéw na temat dostepnych ustug
publicznych oraz do ewaluacji systemu swiadczen ustug publicznych.




Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.3.1.2

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.3.1.3

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania
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Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba raportéw z badan spotecznych wsréd mieszkancow.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Gminne jednostki organizacyjne, ,mieszkancy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe

Doskonalenie administracji i zarzadzania. Podniesienie jakosci ustug publicznych.

Projekt ma przyczynic sie do systematycznego podnoszenia kompetencji pracownikdw urzedu i gminnych jednostek
organizacyjnych oraz do wdrazania usprawnien i innowacyjnych instrumentoéw zarzadzania. Ogolnie te dziatania
przvczvnia sie do nodniesienia iakosci ustua publicznvch.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Poziom zadowolenia mieszkancow z pracy urzedu. Liczba uchylonych przez wojewode decyzji.

Referat Organizacyjny

Gminne jednostki organizacyjne, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy, podmioty doradcze i
szkoleniowe,

Zapewnienie dostepnosci administracji lokalnej dla wszystkich mieszkancéw, w tym ze szczegdlnymi
potrzebami. Poprawa warunkéw zycia i funkcjonowania mieszkancow ze szczegélnymi potrzebami

Projekt ma przyczynic sie do zapewnienia dostepnosci (architektonicznej, cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej)
w budynkach administracji publicznej.

Srodki wtasne, pozabudzetowe, w tym unijne




Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4314

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4315

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania
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Liczba obiektéw uzytecznosci publicznej dostepna architektonicznie dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Liczba
obiektow uzytecznosci publicznej zmodernizowana architektonicznie pod katem osob ze szczegdlnymi potrzebami.

2025-2034

Referat Organizacyjny, Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Gminne jednostki organizacyjne, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki i powiatowy, organizacje
pozarzgdowe

Wzrost dostepnosci i liczby e-ustug. Zwigkszenie liczby spraw zatatwianych elektronicznie. Podniesienie
iakosci ustuqg publicznych.

Projekt ma przyczynic sie do rozwoju e-administracji lokalnej i upowszechnienie korzystania z obstugi elektronicznej
wsrod mieszkancow gminy.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba lub odsetek spraw zatatwianych cyfrowo przez Urzgd Gminy. Poziom zadowolenia mieszkancéw z pracy
urzedu.

2025-2034

Referat: Organizacyjny

Gminne jednostki organizacyjne, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy, organizacje
pozarzgdowe

Rozwéj proceséw wspotpracy z otoczeniem i interesariuszami administracji. Osiggniecie efektu synergii.

Projekt ma przyczynic sie do inspirowanie, animowanie i realizowanie projektéw wspétpracy z otoczeniem

i interesariuszami administracji mogacym przynies¢ korzysci w zakresie wspolnych inwestycji oraz dostepu do
wiedzy, know-how i konkretnych rozwigzan, w tym rozwijanie wspotpracy samorzadowej w wymiarze krajowym
i miedzynarodowym oraz przenoszenie jej na sSrodowiska lokalne.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne




Miernik oceny

Termin realizaciji
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.3.1.6

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.3.1.7

Opis Dziatania /
projektu
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Liczba zrealizowanych projektéw we wspodtpracy gminy i co najmniej 1 innej JST. Liczba zrealizowanych projektéw
we wspotpracy gminy z uczelniami wyzszymi. Liczba zrealizowanych projektow we wspétpracy gminy i co najmniej
1 NGO. Liczba umoéw partnerstwa publiczno- prywatnego.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Wiadze samorzgdowe, gminne jednostki organizacyjne, administracja rzgdowa, samorzgd wojewddzki i powiatowy
oraz inne JST, Stow. ,Lider’ w Grodzisku, organizacje pozarzagdowe, uczelnie, przedsiebiorcy, gminy partnerskie

Profesjonalizacja NGO

Projekt ma przyczynic sie do wsparcia merytorycznego, organizacyjnego i prawno-ksiegowego organizacji
pozarzgdowych oraz innych form inicjatyw spotecznych.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba NGO, ktore zatrudniajg pracownikéw. Liczba NGO, ktére pozyskaty dofinansowanie ze zrédta innego niz
budzet gminy.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Organizacje pozarzadowe, kluby i organizacje sportowe, administracja rzadowa, samorzad wojewddzki i powiatowy

Rozwdéj wspodtpracy samorzadu z NGO. Podniesienie jakos$ci realizacji zadan publicznych. Wzrost
aktywnosci i partycypacji spotecznej.

Projekt ma przyczynic sie do powierzania i wspierania realizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgadowym,
w tym w oparciu o umowy wieloletnie. To spowoduje wzrost aktywnos$ci i partycypacji spoteczne;.




Potencjalne zrédto
finansnwania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.3.1.8

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacii

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
4.3.1.9

Opis Dziatania /
projektu
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Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba zadan publicznych realizowanych przez organizacje pozarzadowe. Suma srodkéw publicznych
przekazywanych organizacjom pozarzgdowym.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Organizacje pozarzgdowe, kluby i organizacje sportowe, administracja rzgdowa, samorzad wojewodzki i powiatowy

Zwiekszenie wplywu mieszkancéw na decyzje budzetowe gminy. Wzrost aktywnosci i partycypacji
spotecznej.

Projekt przyczyni sie do promociji inicjatyw lokalnych i funduszu soteckiego jako modelu partycypacji mieszkancéw
w decyzjach budzetowych gminy.

Srodki wlasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba projektéw zgtoszonych do inicjatyw lokalnych i funduszu soteckiego. Warto$¢ zrealizowanych projektow
zgtoszonych do inicjatyw lokalnych i funduszu soteckiego.

2025-2034

Referat Organizacyjny

Rady soteckie, mieszkancy, administracja rzgdowa, samorzad wojewddzki, organizacje pozarzgdowe, kluby i
organizacje sportowe, media

Wzrost aktywnosci i partycypacji spotecznej

Projekt ma przyczynic sie do edukacji obywatelskiej mieszkancow, promocji wolontariatu oraz stowarzyszania sie
i angazowania w dziatania organizacji pozarzgdowych.




Potencjalne zrédto
finansowania

Termin realizacji

Miernik oceny

Koordynator

Partnerzy

Dziatanie / projekt
431.10

Opis Dziatania /
projektu

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Partnerzy
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Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

2025-2034

Liczba organizacji pozarzgdowych na terenie gminy, w tym w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw. Liczba
wolontariuszy na terenie aminy.

Biblioteka Publiczna i Centrum Kultury w Kamiencu

Placowki oswiatowe, organizacje pozarzadowe, administracja rzgdowa, samorzgd wojewodzki i powiatowy, kluby i
organizacje sportowe, media

Wzrost atrakcyjnosci osadniczej i turystycznej gminy. Zwiekszenie liczby mieszkancéw gminy. Zwiekszenie
liczby turystow odwiedzajacych gmine.

Projekt ma przyczynic sie do ksztattowanie atrakcyjnego wizerunku gminy, opartego o idee Smart Village, spokojne
tempo zycia, w przyjaznym, bezpiecznym i zdrowym srodowisku, a takze tradycje handlowe, dziedzictwo
przyrodnicze i kulturowe oraz bogatg oferte wykorzystania czasu wolnego. Wspélna promocja w ramach
Mikroregionu Ziemi Grodziskiej.

Srodki wiasne, pozabudzetowe, w tym unijne

Liczba mieszkancow. Saldo migracji. Liczba turystow odwiedzajgcych gmine

2025-2034

Centrum Kultury i Biblioteka Publiczna w Kamiencu

Administracja rzgdowa, samorzgd wojewoddzki i powiatowy, organizacje pozarzagdowe, kluby i organizacje sportowe,
Media
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V. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO - PRZESTRZENNEJ GMINY KAMIENIEC
WRAZ Z USTALENIAMI | REKOMENMENDACJAMI W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

5.1 MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO- PRZESTRZENNEJ GMINY KAMIENIEC
WPROWADZENIE DO MODELU

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy jest zobrazowaniem spodziewanych
i zaplanowanych w strategii gminy procesow rozwoju i ich wplywu na ksztattowanie sie struktur
przestrzennych.

W Gminie Kamieniec, z jednej strony, ze wzgledu na uksztaltowanie terenu, wystepujg zasoby
naturalne i obszary cenne przyrodniczo, a takze obszary potencjalnych zagrozen, historycznie
ugruntowane uzytkowanie przestrzeni, w tym sie¢ osadnicza, ktéra. powigzana jest
infrastrukturalnie i komunikacyjnie. Z drugiej strony istniejg takze inne uwarunkowania zastane,
zdefiniowane na podstawie zdiagnozowanych w strategii probleméw, potrzeb i potencjatéw
rozwojowych. W ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamieniec, mozna
przedstawi¢ rézne funkcje terendw w gminie, a takze obszary szczegolnej koncentracji dziatalnosci
inwestycyjnej oraz planowane zmiany w przestrzeni gminy.

OGOLNE UWARUNKOWANIA MODELU

Gmina Kamieniec potozona jest w sSrodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, w
powiecie grodziskim. Od poétnocy graniczy z gming miejsko-wiejskg Grodzisk Wielkopolski i gming
wiejska Granowo (powiat grodziski), od zachodu z gminami miejsko-wiejskimi Wielichowo i
Rakoniewice (powiat grodziski), od potudnia z gming miejsko-wiejskg Smigiel (powiat koscianski),
od wschodu z gming miejsko-wiejskg Steszew (powiat poznanski) i gming miejskg Koscian (powiat
koscianski).

Gmina Kamieniec potozona jest w ciggu drogi wojewddzkiej nr 308 relacji Nowy Tomys| — Grodzisk
— Koscian — Kunowo. Droga ta stanowi wazny element podstawowego ukfadu komunikacyjnego
wojewodztwa wielkopolskiego. Droga ta zapewnia powigzania gminy z sgsiednimi miastami
powiatowymi Grodziskiem Wielkopolskim i Koscianem oraz uktadem drég krajowych: drogag
krajowg nr 5 relacji Nowe Marzy (autostrada Al) — Bydgoszcz — Poznah — Wroctaw — Lubawka
(granica panstwa) bedaca jedng z kluczowych osi komunikacyjnych pétnoc — potudnie oraz drogg
krajowg nr 32 relacji Steszew — Zielona Gdéra — Gubin (granica panhstwa). Potozenie gminy
Kamieniec w stosunkowo bliskim sgsiedztwie drog krajowych zapewnienia dobrg dostepnos$é
komunikacyjng obszaru w skali kraju i regionu.

Powigzania zewnetrzne o charakterze miedzygminnym zapewniajg drogi powiatowe w relacjach
Modrze — Szczepowice — Maksymilianowo, Kamieniec — Karczewo — Jaskétki, Szczepowice —
tagiewniki, Parzeczewo — Kotusz — Czacz, Granowo — Doty — Konojad, Wolkowo — teki Wielkie —
Kotusz, Konojad — Wilanowo, tubnica — Lubiechowo — Parzeczewo, Ptaszkowo — Cykowo —
Kamieniec, Wielichowo — Trzcinica — Kamieniec, Zielecin — Wabiewo oraz Kotowo — Karczewo.

Przez obszar gminy przebiega ponadto linia kolejowa nr 379 Koscian — Grodzisk Wielkopolski
przebiegajaca z potudniowego-wschodu na pétnocny-zachdd. Diugosc linii na obszarze gminy
wynosi ok. 10,5 km.

Na podstawie przeprowadzonej delimitacji w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego [Wielkopolska 2020+] wyznaczono cztery podstawowe typy
obszaréw funkcjonalnych, obejmujgce tgcznie wszystkie gminy potozone w granicach
wojewddztwa wielkopolskiego:
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Gmina Kamieniec w Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego
[Wielkopolska 2020+] zatgcznik nr 1.0 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. znalazta sie w granicach Wiejskiego Obszaru
Funkcjonalnego [WOF], wsréd 59 gmin miejsko-wiejskich, w tym: Grodzisk WIkp., Wielichowo,
Rakoniewice, Kamieniec, Steszew i Koscian oraz wsrdod 71 gmin wiejskich w tym: Granowo.

Wszystkie te jednostki samorzgdowe graniczg z Gming Kamieniec. Z wyzej wymienionych
jednostek samorzgdowych tylko gmina miejsko-wiejska w Wielichowo nie przystgpita jeszcze do
opracowania nowej strategii rozwoju do roku 2034, poniewaz jej dokument strategiczny aktualnie
obowigzuje do konca 2025 roku.

Terytorializacja polityki rozwoju oznacza przestrzenne adresowanie wyznaczonych celdw,
kierunkéw i dziatan do okreslonych terytoriow. Powiat grodziski stanowi przestrzeh obszaru, w
sktad ktérego wchodzi 5 gmin: 3 gminy miejsko-wiejskie: Rakoniewice, Grodzisk WIkp. i
Wielichowo oraz 2 gminy wiejskie Gronowo i Kamieniec.

Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r. przewidziano nizej wymienione obszary terytorializacja
Dla Gminy Kamieniec w zakresie polityki rozwoju okreslonej zgodnie Planem Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego [Wielkopolska 2020+] zatgcznik nr 1.0 do Uchwaty
nr V/70/19 Sejmiku Wojewodztwa:

Tab.7 Obszary terytorializacji polityki rozwoju okreslone dla Gminy Kamieniec
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Potrzeba okreslenia wymiaru przestrzennego prowadzenia polityki rozwoju stuzyé ma przede
wszystkim wdrazaniu zindywidualizowanego podejscia do réznych terytoriow wyznaczonych na
podstawie cech spoteczno-gospodarczych i przestrzennych w ujeciu dynamicznym, w celu
wykorzystania wewnetrznych potencjatéw i czynnikéw rozwoju oraz intensyfikacji zachodzacych
procesow integracji funkcjonalnej.

CELE POLITYKI PRZESTRZENNEJ DLA WIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

Kluczowym celem rozwoju przestrzennego wiejskiego obszaru funkcjonalnego bedzie
ksztattowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej ukierunkowane na podnoszenie jakosci zycia
mieszkancow, poprawe dostepnosci do ustug oraz osiggniecie wysokiego poziomu
konkurencyjnosci i dostepnosci obszaru.

Dla realizacji celu kluczowego zdefiniowano nastepujgce cele polityki przestrzenne;:

<» Cel 1. Poprawa jakosci przestrzeni osadniczej miast i wsi
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Cel 2. Ochrona rolniczej przestrzeni produkcyjnej

Cel 3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

Cel 4. Wzmacnianie potencjatu spofeczno-gospodarczego
Cel 5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej

Cel 6. Rozbudowa systemow infrastruktury technicznej

% % % o% o
%o e % G

Obszar wiejski Gminy Kamieniec wymaga wsparcia proceséw rozwojowych w ramach powiatu
grodziskiego dla zwiekszenia z nim spéjnosci poprzez eliminacje dysproporcji rozwojowych oraz
barier wynikajgcych z: niskiej dostepnosci do ustug publicznych, zdekapitalizowania tkanki
osadniczej i zagrozen walorow przyrodniczych, co wigze sie takze miedzy innymi ze stabg jakoscig
infrastruktury technicznej, szczegdlnie w odniesieniu drogi wojewodzkiej (308 i niektorych drog
powiatowych, a takze gminnych.

Gmina Kamieniec jest malg gming wiejskg. Jej kregostupem komunikacyjnym jest droga
wojewddzka nr 308 relacji Nowy Tomysl — Grodzisk — Koscian — Kunowo. Droga ta stanowi wazny
element podstawowego uktadu komunikacyjnego wojewddztwa wielkopolskiego. Droga ta
zapewnia powigzania gminy z sgsiednimi miastami powiatowymi Grodziskiem Wielkopolskim i
Koscianem oraz uktadem drég krajowych: drogg krajowg nr 5 relacji Nowe Marzy (autostrada Al) —
Bydgoszcz — Poznan — Wroctaw — Lubawka (granica panstwa) bedaca jedng z kluczowych osi
komunikacyjnych pétnoc — potudnie oraz drogg krajowag nr 32 relacji Steszew — Zielona Géra —
Gubin (granica panstwa).

Droga ta przebiega przez miejscowosé Kamieniec. Lokalizacja miejscowosci Kamieniec, w ktorej
znajduje sie siedziba wtadz samorzgdowych ma duze znaczenie dla mieszkancow, poniewaz petni
role osrodka administracyjnego, ustugowego i gospodarczego o znaczeniu lokalnym.

W skali gminy istnieje duze zroéznicowanie wewnetrzne, m.in. pod wzgledem demograficznym,
zasobow $rodowiska naturalnego, stopnia wyposazenia w infrastrukture techniczna.

Linia podziatu w duzym uproszczeniu przebiega wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 308, dzielagc gmine
na cze$¢ gesciej zaludniong i silniej rozwinietg w stosunku do obszaru, gdzie wystepuje duzy
potencjat przyrodniczy w postaci zasobéw sSrodowiska naturalnego (lasy) oraz atrakcyjnosci
turystyczne;j.

Powierzchnia geodezyjna gminy Kamieniec wynosi 133 km? co stanowi to 0,4% powierzchni
wojewodztwa wielkopolskiego i 20,5% powierzchni powiatu grodziskiego.

W skiad gminy wchodzi 28 miejscowosci: Cykowo, Cykowiec, Cykéwko, Doty, Gozdzichowo,
Jaskotki, Kamieniec, Karczewo, Konojady, Konojad — Doty, Kotusz, Kowalewo, Lubiechowo, teki
Mate, teki Wielkie, Maksymilianowo, Parzeczewo, Plastowo, Ptastowo, Puszczykowo,
Puszczykéwiec, Sepno, Szczepowice, Ujazd, Ujazd — Huby, Wabiewo, Wilanowo i Wolkowo.

Rozmieszczenie jednostek osadniczych nie jest rownomierne na catym obszarze. Widoczna jest
wieksza koncentracja osadnictwa w poinocnej i $rodkowej czesci gminy, powyzej linii
Puszczykéwiec — Puszczykowo — teki Wielkie. Przyczyng takiej sytuacji jest wystepowanie w
potudniowej czesci gminy Doliny Srodkowej Obry, ktéra pokryta lasami oraz gests siecig kanatow i
ciekow wodnych ograniczajg rozwoj osadnictwa w tym rejonie.

Gmina ma charakter typowo rolniczy, poniewaz ponad 82% jej powierzchni zajmujg uzytki rolne.
Dla poréwnania srednia dla kraju wynosi 59%, dla wojewddztwa wielkopolskiego 63,5%. Lasy
natomiast zajmujg 10,7% powierzchni gminy, co stanowi wartos¢ zdecydowanie mniejszg do
sredniej wojewddzkiej, ktdra wynosi 26%, a krajowa 28%.

Dzieki sieci drogowej istnieje mozliwos¢ tgcznosci zewnetrznej z nastepujgcymi blizej potozonymi
miejscowosciami: Granowo (7,8 km), Wielichowo (9,4 km), Grodzisk WIkp. (12,1 km), Rakoniewice
(13,2 km), Koscian (15,3 km), Opalenica (16,2 km), Smigiel (17,6 km), Steszew (18,1 km),
Przemet (19,4 km), Czempin (20,5 km), Poznan (57,2 km), Zielona Gora (84,3 km) oraz z innymi
miejscowosciami.



Rys.1 Mapa Gminy Kamieniec
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Rys.2 Mapa powiatu grodziskiego i sgsiednich gmin

Rakoniewice

ELEMENTY OBSZARU STRUKTURY OSADNICZEJ WRAZ Z LOKALNYM UKLADEM
KOMUNIKACYJNYM GMINY KAMIENIEC (STAN NA KONIEC 2023 R.)

Rys.3 Sie¢ infrastruktury drogowej na terenie Gminy Kamieniec
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Tab.8 LICZBA MIESZKANCOW W POSZCZEGOLNYCH MIEJSCOWOSCIACH GMINY

KAMIENIEC W 2023 R.

CYKOWO CYKOWIEC CYKOWKO DOLY GOZDZICHOWO JASKOLKI,
105 27 61 114 110 139
Kamieniec Karczewo Konojad Konojad-Doty Kotusz Kowalewo
1289 430 463 20 235 120
LUBIECHOWO LEKI MALE LEKI WIELKIE MAKSYMILIANOWO | PARZECZEWO PLASTOWO
298 44 280 240 581 13
PLASTOWO PUSZCZYKOWO | PUSZCZYKOWIEC SEPNO SZCZEPOWICE UJAZD

7 166 75 359 149 238
UJAZD HUBY WABIEWO WILANOWO . WOLKOWO GMINA
102 226 209 380 KA'\é'A%'\(‘)'EC

Zrédfo: Dane z Urzedu Gminy w Kamienicu , 2023 r.

Tab.9 Rodzaj oraz stan drég w 2023 r. w Gminie Kamieniec w km

Lp. Rodzaj oraz stan drog Dlugos¢ drogi w km.

1. Twarda ulepszona bitumiczna 47,22

2. Twarda ulepszona z kostki brukowej 2,98

3. Twarda nieulepszona z bruku 2,69

4, Twarda nieulepszona ttuczniowa 3,99

5. Gruntowa 28,55
Razem: 85,43

Zrédfo: Dane z Urzedu Gminy w Kamiencu , 2023 r.

SIEC WODOCIAGOWA, KANALIZACYJNA | GAZOWA GMINY KAMIENIEC :

taczna dlugos¢ sieci wodociggowej w 2023 r. obstugiwanej przez spétke (bez przytaczy) to 114,2
km. Sie¢ kanalizacyjng spofki tworzy uktad o dtugosci (bez przytgczy) 20,3 km.
Na terenie Gminy Kamieniec znajduje sie 3 stacje uzdatniania wody:

% S.U.W. w Cykowie — projektowane obcigzenie stacji to Q = 82,6 m3/h.

% S.U.W.w Maksymilianowie — projektowane obcigzenie tej stacji to Q = 81 m%h.

« S.U.W. w Lubiechowie — ujecie posiada zatwierdzone zasoby eksploatacyjne w Kat. ,.B
w iloci 85 m3h. przy depres;ji 2,7 m.

Dostep do sieci wodociggowej w gminie posiada 100 % mieszkan. W przypadku sieci
kanalizacyjnej 36 % odbiorcow wody posiada dostep do kanalizacji.

W 2023 r. przybyto 15 szt. przytgczy do sieci wodociggowej, co dato na dzien 31.12.2023 r.1380
szt. Liczba przytagczy do sieci kanalizacji sanitarnej wzrosta o 3 szt. i wyniosta na koniec roku 512
szt.

Na terenie Gminy Kamieniec zlokalizowanych jest 7 przepompowni sciekow oraz 5 oczyszczalni
sciekow: Kamieniec (podtgczono Karczewo), Sepno, Ujazd, Parzeczewo i Szczepowice.

Wsrdd innych instalacji i urzadzen gromadzenia i wywozu nieczystosci w Gminie Kamieniec byto
395 zbiornikow bezodptywowych i 391 przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Na terenie gminy sie¢ gazowa w 2023 r. obstugiwana jest w duzym zakresie, poniewaz 70,30%
mieszkancow korzystato z gazu zimnego. Na obszarze gminy zlokalizowana jest takze stacja
redukcyjno-pomiarowa Kamieniec o przepustowosci Q=4 000 m3/h (cisnienie wejsciowe 6,3 MPa,
cisnienie wyjsciowe 0,6 MPa, rok budowy — 1999). Wtascicielem powyzszych sieci i urzgdzen jest
PGNIG S.A. w Warszawie Oddziat w Zielonej Gérze.

Ponadto przez obszar gminy przebiegajg ponizsze gazociggi wysokiego cisnienia:
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a) nalezgce do Operatora Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.:

«» Gazocigg Grodzisk — Krobia, DN 500, rok budowy 1977.
+ Gazocigg Lwoéwek — Odolanéw, DN 1000, rok budowy 2016
< Odgatezienie Kotowo — Rakoniewice, DN 150, rok budowy 1984.

b) nalezgce do PGNIG:

gazocigg DN 350 relacji Krobia-Grodzisk, PN 6,3 MPa, rok budowy 1982;

gazocigg odboczka do stacji redukcyjno-pomiarowej Kamieniec, DN 50,

PN 6,3 MPa, rok budowy 1999;

stacja redukcyjno - pomiarowa Kamieniec, przepustowo$é Q=4000 m?*h, ci$nienie

wejsciowe 6,3 MPa, cisnienie wyjsciowe 0,6 MPa, rok budowy 1999;

gazocigg relacji Osrodek Grupowy (OG) Ujazd - Grodzisk, DN 200, PN 6,3 MPa, rok

budowy 1978;

gazocigg DN 250, PN 10 MPa relacji Osrodek Centralny (OC) Wielichowo — Mieszalnia

Gazu Grodzisk WIlkp. rok budowy 2009/2010;

gazocigg DN 50 od strefy przyodwiertowej Czarna Wies - 4 do OG Ujazd,

PN 25 MPa, rok budowy 2017,

gazocigg DN 50 od strefy przyodwiertowej Czarmna Wies - 5 do OG Ujazd,

PN 25 MPa, rok budowy 2017,

gazocigg zbiorczy DN 250 od strefy przyodwiertowej Wielichowo - 7k do OC Wielichowo,

MOP 8 MPa, rok budowy 2009/2010;

gazocigg zbiorczy DN 250 od strefy przyodwiertowej Wielichowo - 7k do strefy

przyodwiertowej Rensko-1, MOP 8 MPa, rok budowy 2009/2010;

gazocigg DN 80 od strefy przyodwiertowej Wielichowo — 2 do gazociggu zbiorczego relaciji

strefa przyodwiertowa Wielichowo - 7k do OC Wielichowo, MOP 8 MPa;

gazocigg zbiorczy DN 250 od strefy przyodwiertowej Rensko-1 do uktadu sluz przy strefie

przyodwiertowej Bronsko-3, PN 10 MPa, rok budowy 2003;

< gazocigg DN 80 od strefy przyodwiertowej Kotusz-1 do gazociggu zbiorczego od strefy
przyodwiertowej Rensko-1 do uktadu $luz przy strefie przyodwiertowej Bronsko-3, PN 10
MPa, rok budowy 2003;

< gazocigg DN 80 od strefy przyodwiertowej teki-1 do gazociggu zbiorczego przy strefie

przyodwiertowej Kotusz-1, PN 10 MPa, rok budowy 2010.

X3 K3 K3 K3 K3 K3 K3 K3 ®o o%
< < < < < < < < o
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Dtugosé rozdzielczej sieci gazowej na terenie gminy w 2013 roku wynosita 70 738 m. Ogétem 791
budynkéw podtgczonych jest do sieci gazowej, ktéra obstuguje 900 odbiorcéw. Zuzycie gazu w
2013 roku wynosito 1143,5 tys. m°, w tym 1071,5 tys. m® wykorzystywanych byto na cele
grzewcze. Aktualnie zgazyfikowane sg miejscowosci Doty, Konojad, Konojad — Doty, Szczepowice,
Sepno, Cykowo, Cykéwiec, Cykowko, Kamieniec, Karczewo, Plastowo, Ujazd, Ujazd-Huby,
Parzeczewo, Lubiechowo, Kowalewo, Jaskotki, Wilanowo, Wolkowo, teki Wielkie, Wabiewo,
Maksymilianowo, Puszczykdéwiec, Puszczykowo.

Zrédtami czynnikdw wzrostu, oprécz miast o znaczeniu regionalnym i subregionalnym w krajowej
sieci jednostek osadniczych sg osrodki lokalne, ktérych jest miedzy innymi z siedzibg powiatu
Grodzisk Wielkopolski. W stosunku do Gminy Kamieniec to wtasnie jest ten osrodek lokalny
oferuje swoje ustugi publiczne podstawowe i ponadlokalne, w szczegdlnosci w zakresie edukacji,
kultury, transportu publicznego, ustug teleinformatycznych oraz administracyjnych. Osrodek ten ma
szczegllne znaczenie dla Gminy Kamieniec przede wszystkim, jako miejsca koncentracji i
tworzenia funkcji pozarolniczych, aktywizujgcych teren gminy oraz stanowi dla niej gtéwny rynek
pracy.

Obszary wiejskie uczestniczgce w procesach rozwojowych majg szczegélne znaczenie dla rozwoju
catej Wielkopolski oraz najwazniejszych miast w sieci osadniczej wojewodztwa.

Zgodnie z ustaleniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku,
Wielkopolska 2030, osrodki lokalne takie jak Gmina Kamieniec zostaly okreslone jako obszary
realizacji celu operacyjnego 5.1.2. Rozwdj obszarow wiejskich. Cel ten realizowany powinien by¢
przede wszystkim przez nastepujgce kierunki dziatan:
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wzmochienie kapitatu ludzkiego i rozwoj edukacii,

wsparcie sektorow pozarolniczych oraz wzmocnienie endogenicznej bazy ekonomicznej,
rozwoj turystyki, w tym turystyki wiejskiej i agroturystyki,

przeciwdziatanie procesom migracyjnym,

zwiekszenie mozliwosci zatrudnienia przez zwiekszenie mobilnosci zawodowe;j,
budowa infrastruktury zwigzanej z odnawialnymi zrodtami energii,

budowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

zapewnienie efektywnej infrastruktury transportowej i poprawa transportu zbiorowego,
tworzenie instytucjonalnych warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych.
stymulowanie rozwoju lokalnego oraz inicjatyw lokalnych,

propagowanie i wdrazanie idei odnowy wsi,

promocja i ochrona dziedzictwa kulturowego wsi,

rozwoj organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na wsi.

%o % o o o o o o o o o o o
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OBSZAR OCHRONY GLEB DLA CELOW PRODUKCJI ROLNEJ W GMINIE KAMIENIEC

Rys.4 Mapa z obszaru glebowo-rolniczego Gminy Kamieniec
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Zrédfo: geoportal Gminy Kamieniec

Obszar ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej ze wzgledu na rolniczy charakter Gminy Kamieniec
w polityce rozwoju okreslonej zgodnie Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Wielkopolskiego [Wielkopolska 2020+] zatgcznik nr 1.0 do Uchwaty nr V/70/19 Sejmiku
Wojewoddztwa jest wazny z wielu wzgleddw, poniewaz jest on zdeterminowany typem i jakoscig
gleb na jej terenie.

W powierzchni ogdlnej gminy, az 11 027 ha (82,24% powierzchni obszaru) zajetych jest przez
uzytki rolne, z ktérych 73,96%, (8 156 ha) stanowig grunty orne. Blisko 22,95% (2 531 ha) uzytkéw
rolnych stanowig taki i pastwiska.. Ponadto 10,49% (1 373 ha) powierzchni ogolnej gminy zajmujg
tereny le$ne skoncentrowane przede wszystkim w potudniowej czeéci gminy, w Dolinie Srodkowe;
Obry. Pod wzgledem jakosci gleby znajdujgce sie na obszarze Gminy Kamieniec zaliczy¢ mozemy
do $rednio urodzajnych.

Blisko 80% gruntow ornych i uzytkow zielonych stanowig gleby klasy IV, IVa, Vb, V i VI. Na terenie
gminy w 2023 r. znajdowato sie 468 indywidualnych gospodarstw rolnych.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 okreslita, ze obszar ochrony gleb dla
celéw produkcji rolnej dotyczy gleb wysokiej jakosci, niezbednych do zachowania ich w
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uzytkowaniu rolniczym jako elementu bezpieczehstwa zywnosciowego kraju. Istotne sg rowniez

wymogi ochrony funkcji towarzyszgcych produkcji zywnosci, takich jak:

< zachowanie powigzanych z ekstensywnym rolnictwem waloréw $rodowiska przyrodniczego,
krajobrazu rolniczego, a takze ksztattowania zielonych pier$cieni wokot miast wojewddzkich i
regionalnych.

Dziatania zwigzane z niniejszym obszarem majg dotyczy¢ réwniez zachowania ciggtosci uzytkow
zielonych. Istota obszaru ochrony gleb dla celéw produkcji rolnej nie odnosi sie wytacznie do
ochrony gleb, ale dotyczy szeregu innych funkcji powigzanych z szeroko rozumianym rolnictwem.

Gtéwnymi przestankami do wydzielenia obszaru ochrony gleb dla produkcji rolnej na terenie Gminy
Kamieniec jest zapewnienie i zachowanie rolniczej przestrzeni produkcyjnej niezbednej dla
rozwoju rolnictwa, bedgcego gtéwnym zrédtem utrzymania i miejscem pracy dla znacznej grupy jej
mieszkancow.

Otwarte tereny rolnicze w Gminie Kamieniec niezbedne sg réwniez dla wiasciwego funkcjonowania
Srodowiska, szczegdlnie systemu przyrodniczego. Zachowanie w uzytkowaniu rolniczym, np.
ekosystemow tgkowych, jest niezbedne dla utrzymania stabilnosci sytemu przyrodniczego, a takze
wartosci przyrodniczych form ochrony przyrody. Wspieranie dziatan stuzgcych ochronie gleb
bedzie sprzyjac racjonalnemu gospodarowaniu przestrzenia, ale takze bedzie narzedziem ochrony
innych waloréw, np. krajobrazowych, rekreacyjnych, istotnych w tej gminie.

Zgodnie z ustaleniami Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska
2020 osrodki lokalne, w tym Gmina Kamieniec zostaty okreslone jako obszary realizacji celu
operacyjnego 2.9. Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa. Cel ten realizowany powinien
by¢ przede wszystkim przez nastepujgce kierunki dziatan:

< promocja programow rolno-srodowiskowych.

< wsparcie ekologicznej produkcji rolnej oraz odnowy tradycyjnych, regionalnych tras zwierzat i
odmian roslin,

% ograniczanie erozji gleb,

< wprowadzanie zadrzewien do przestrzeni rolniczej, zwtaszcza wzdtuz jezior i rzek, majgcych

na celu zabezpieczenie antyerozyjne dla gleb rolniczych i zabezpieczenie przed sptywem do

wod powierzchniowych substancji biogennych oraz jako refugia dla zwierzat,

budowa i konserwacja oraz wtasciwa eksploatacja urzgdzen melioracyjnych,

wsparcie edukacji rolniczej i promocja wysokiej jakosci zywnosci oraz produktow tradycyjnych

i regionalnych.

O o
<

Na wysoczyznie wytworzyty sie przede wszystkim gleby pseudobielicowe stanowigce ok. 28%
powierzchni uzytkéw rolnych. Cechg tych gleb jest uleganie szybkiej degradacji w warunkach
niskiego poziomu agrotechnicznego. Gleby brunatne wilasciwe oraz brunatne wylugowane,
stanowigce fgcznie okoto 36% powierzchni uzytkdéw rolnych, wystepujg na catym obszarze gminy.
W warunkach wiekszego nawilgotnienia, w dolinach ciekéw wodnych i lokalnych zagtebieniach,
przewazajg czarne ziemie witasciwe i zdegradowane, stanowigce tgcznie ok. 11% uzytkéw rolnych.
W najnizszych partiach obszaru gminy wytworzyly sie gleby hydrogeniczne (22,5% uzytkéw
rolnych). Znajdujg sie one pod trwalymi uzytkami zielonymi. Pozostatg czes¢ uzytkow stanowig
natomiast mady (ok. 3%).

Pod wzgledem przydatnosci rolniczej w przewazajgcej czesci zaliczane sg do kompleksu
4 —zytniego bardzo dobrego (31% powierzchni gruntéw uzytkowanych rolniczo) oraz kompleksu
5 — zytniego dobrego (35% powierzchni gruntéw uzytkowanych rolniczo).
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Pod wzgledem stosunkéw wodnych gleby Gminy Kamieniec mozna podzieli¢ na dwie kategorie.
Wsrdd gruntéw ornych wyrdzniajg sie gleby o wtasciwym uwilgotnieniu (36% powierzchni gruntéw
ornych), gleby okresowo za suche (49% powierzchni) oraz gleby stale za suche (5% powierzchni).
Uzytki zielone obejmujg natomiast gleby okresowo podmokie (29% powierzchni uzytkdw
zielonych), gleby wiasciwie uwilgotnione (20% powierzchni), gleby stale podmokte (8%
powierzchni), gleby okresowo za suche (17% powierzchni) oraz gleby o zmiennym uktadzie
stosunkoéw wodnych (35% powierzchni).

OBSZAR GMINY KAMIENIEC NARAZONY NA NIEBEZPIECZENSTWO POWODZI W SKALI
DORZECZY

Rys.5 Mapa potudniowej czesci obszaréw Gminy Kamieniec narazonej na
niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzecza rzeki Obry
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Zrédto: Geoportal Gminy Kamieniec Hydrografia

Na obszarze Gminy Kamieniec wody powierzchniowe zajmujg okoto 139 ha, co stanowi jedynie
1% catkowitej powierzchni gminy. Obszar gminy potozony jest na dziale wodnym Obry i Mogilnicy.
Do najwazniejszych elementow sieci hydrograficznej zaliczy¢ mozemy przede wszystkim:

1) rzeke Mogilnice znajdujagcg sie we wschodniej czesci gminy. Jej wody podazajg z péinocy na
potudnie nieznacznie rysujaca sie w krajobrazie doling o szerokosci 300-400 metréw, aby
w potudniowej czesci gminy, jako prawy doptyw Obry, potgczy¢ sie z wodami Pdinocnego
Kanatu Obry.

Rzeka posiada charakterystyczne koryto przypominajgce w wygladzie bardziej sztuczny kanat.
Mogilnica klasyfikowana jest jako ciek o powierzchni zlewni w przedziale miedzy 300-1000 km?.

Catkowita jej dtugos¢ wynosi 50,7 km, z czego na obszarze gminy znajduje sie 9 km odcinek.

2) Pétnocny Kanat Obry sklasyfikowany jako rzeka o powierzchni zlewni powyzej 1000 km2
przeptywajgcy w potudniowej czesci gminy z kierunku wschodniego na potudniowy zachéd.
Catkowita dtugos¢ tego cieku wynosi 55,1 km, jednak przez teren Kamienca przeptywa tylko
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na dtugosci 10 km. W tym samym czasie co rzeka Mogielnica, réwniez i Pomocny Kanat
Obry objety zostat badaniami monitoringowymi na dtugosci 4 km, w wyniku czego
stwierdzono, ze jego wody na badanym odcinku znajdujg sie poza trzecia klasg czystosci.

3) Srodkowy Kanat Obry przeptywajgcy nieco ponizej Pétnhocnego Kanatu w kierunku ze
wschodu na potudniowy zachod. Dtugosé tego cieku w granicach gminy wynosi 7 km.

4) Kanat Prut, przeptywajacy na terenie gminy na dtugosci 4,5 km, taczacy sie z Kanatem
Mosinskim poza granicami Kamienca. Wody tego cieku, ptynac z kierunku zachodniego na
potnocny - wschéd, uchodzg do rzeki Warty.

5) Struga Kamieniecka, przeptywajaca przez teren gminy na dtugosci 16 km.

Na terenie gminy zlokalizowany jest Gtéwny Zbiornik Wéd Podziemny (GZWP)nr150 ,Pradolina
Warszawsko-Berlinska” o charakterze porowym, wypetniajgcy pradoling i gromadzacy wody pietra
czwartorzedowego. Warstwa wodonosna w zbiorniku jest stabo izolowana od powierzchni terenu,
a zatem narazona na przenikanie zanieczyszczen. Migzszo$¢ warstwy wodonosnej w obrebie
zbiornika waha sie w granicach 25-35 m. Wspotczynnik filtracji utworow wodonosnych zawiera sie
w przedziale 5.10° - 3.10° m/s. Przewodno$¢ hydrauliczna zbiornika ksztattuje sie na poziomie
okoto 50 m3 /h. Szacunkowe zasoby dyspozycyjne tego zbiornika wynosza 456,0 tys. m?d.

OBSZARY CENNE PRZYRODNICZO GMINY KAMIENIEC

Rys.6 Mapa obszardéw cennych przyrodniczo w Gminie Kamieniec
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Zrodfo: Geoportal Gminy Kamieniec : Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska oraz Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska

Na podstawie ustawy o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627 ze zm.), za tereny chronione
nalezy uzna¢ parki narodowe, rezerwaty i parki krajobrazowe wraz z ich otulinami oraz obszary
chronionego krajobrazu. Forme przestrzenng mogg mieé rowniez niektdre pomniki przyrody, uzytki
ekologiczne, a zwlaszcza zespoty przyrodniczo-krajobrazowe. Na terenie Gminy Kamieniec
formami ochrony przyrody sg tylko pomniki przyrody i uzytki ekologiczne.

Sposréd form ochrony przyrody na terenie gminy wystepujg pomniki przyrody w liczbie 12 sztuk,
reprezentowane przez deby szyputkowe, platany klonolistne.
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Tab.10 Pomniki przyrody wystepujace na terenie Gminy Kamieniec

l.p. | Przedmiot ochr. Gatunek Obw. Szt. Miejscowo$¢ | Lokalizacja
Piersn.
1. | drzewo Platan 1 Ujazd park dworski
klonolistny
2. | drzewo Dab 483 1 Kamieniec park dworski
szyputkowy
3. | drzewo Dab 481 1 Kamieniec park dworski
szyputkowy
4. | drzewo Dab 365 1 Kamieniec przed bud.
szyputkowy Parafialnym
5. | drzewo Mitorzab 400 1 Parzeczewo | park dworskim
japonski
6. | drzewo Dab 460 1 Ujazd Dziatka nr
szyputkowy 210/1L Lasy
Panstwowe
7. | drzewo Dab 510 1 Ujazd Dziatka nr
szyputkowy 210/1L Lasy
Panstwowe
8. | drzewo Dab 540 1 Ujazd Dziatka nr
szyputkowy 210/1L Lasy
Panstwowe
9. | drzewo Dab 1 Ujazd Park dworski
szyputkowy
10. | drzewo Dab 1 Ujazd Park dworski
szyputkowy
11.  drzewo Dab 1 Ujazd Park dworski
szyputkowy
12. | drzewo Dab 1 Ujazd Park dworski
szyputkowy

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kamieniec

Na terenie gminy znajduje sie réwniez kilka drzew o charakterze pomnikowym, ktére mozna by

objg¢ ochrong na postawie ustawy o ochronie przyrody.

Tab.11 Drzewa o charakterze pomnikowym wystepujace na terenie Gminy Kamieniec

Lp. Gatunek drzewa Miejscowosé Obwod pnia na wysokosci Uwagi
1,3m [cm]

1. Dab szyputkowy Ujazd 403 drzewo ros$nie w grupie
z pomnikami przyrody
wymienionymi w tab.

w pozycji 10 11

2. Topola biata Kamieniec 661

3. Topola biata Kamieniec 434

4. Zywotnik olbrzymi Parzeczewo 188 drzewa rosng w grupie

5. Zywotnik olbrzymi Parzeczewo 149

6. Zywotnik olbrzymi Parzeczewo 166

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych UG Kamieniec

Szczegdlnie cennym pod wzgledem przyrodniczym jest obszar - Wielki teg Obrzanski o
powierzchni 23431 ha. Teren pokryty jest mozaikg gk, bagien, laséw zalewowych, potorfi oraz
laséw mieszanych porastajgcych piaski polodowcowych wyniesieh. Dolina jest pocieta siecig
kanatow i rowdéw. Z wyjatkiem obszaréw zabagnionych, teren jest intensywnie uprawiany, gtéwnie
w formie uzytkéw zielonych (tgki i pastwiska).



114

Wystepuje co najmniej 17 gatunkéw ptakow z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 7 gatunkéw z
Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). W okresie legowym obszar zasiedla kulik wielki (PCK) - okoto 4
% populacji krajowej oraz co najmniej 1 % populacji krajowej nastepujgcych gatunkéw ptakow:
btotniak 25 zbozowy (PCK), kania czarna (PCK) i kania ruda (PCK); w stosunkowo wysokiej
liczebnosci wystepuja: bocian biaty oraz pustutka (okoto 1 % populacji krajowej).

Miejscami bardzo dobrze sg zachowane tegi jesionowo-olszowe - starodrzewia z licznymi
pomnikowymi okazami jesionéw i debdw szyputkowych oraz rozlegte potacie tgk, zaréwno
ekstensywnie uzytkowane, jak i zarastajgce. Jest to jeden z najwiekszych tego typu komplekséw w
Wielkopolsce (www.mos.gov.pl).

OBSZARY OCHRONY KRAJOBRAZU KULTUROWEGO NA TERENIE GMINY KAMIENIEC

Rys.7 Mapa obszaréw ochrony krajobrazu kulturowego w Gminie Kamieniec

Y

Zrédto: Geoportal Gminy Kamieniec, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Monitoring Obiektéw Ruchomych oraz Osnowa
Geologiczna

Gmina Kamieniec jest obszarem o bardzo bogatej tradycji i kulturze, siegajgcej nawet okresu
sprzed 6 tysiecy lat. Wykopaliska archeologiczne w okolicach Katusza, pozwalajg twierdzi¢, ze juz
w miodszej epoce kamienia, ludnos¢ miata tutaj swoje osady. Istniejg na to liczne dowody w
postaci odnalezionych tam narzedzi oraz wyrobow z brgzu, datowanych na 4 tys. lat p.n.e.

Gmina Kamieniec moze pochwali¢ sie takze dowodami na funkcjonowanie na jej obszarze
osadnictwa, z okresu kultury tuzyckiej, jak i unietyckiej (1700 -1500 lat p.n.e.). Stanowig je liczne
kurhany, w okolicach wsi teki Mate, Wilanowo, Wolkowo. W grobowcach bogatszej czesci
tutejszego spoteczenstwa odnaleziono liczne wyroby z brgzu, ztota, bursztynu. W poblizu obszaru
gminy, przebiegat w czasach rzymskich, szlak bursztynowy, o czym [ISwiadczg wykopaliska w
Czaczu i Bonikowie. Godne polecenia sg tutejsze zabytki zaréwno te znajdujgce sie przy
gtébwnych drogach, jak i te, mniej znane potozone z dala od gtéwnych traktow.

i
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W miejscowoséci Kamieniec na uwage zastuguje neogotycki kosciot Sw. Wawrzynca zbudowany w
latach 1908-1910 wg projektu znanego architekta Rogera Stawskiego. Wnetrze kryte sklepieniami
krzyzowo - zebrowymi, ma neogotyckie wyposazenie. Po zachodniej stronie kosSciota znajduje sie
dawny dwoér z 1l pot. XIX wieku. Wzdtuz budynku prowadzi droga do parku krajobrazowego w
ktorym znajduje sie grodzisko pierscieniowate.

We wsi Karczewo po wschodniej stronie gtéwnej drogi wznosi sie patac klasycystyczny zbudowany
w latach okoto 1805-1811 dla Mikotaja Mielzynskiego, gruntownie przebudowany i powiekszony w
1908 r. Przy nim park krajobrazowy z debami o obwodzie do 480 cm, kasztanowcami do 330 cm,
oraz jesionami do 310 cm. Naprzeciwko patacu znajduje sie zespot starych zabudowan
folwarcznych z XIX w. W miejscowosci Kotusz, lezacej w dolinie Obry miedzy nowymi domami
zachowato sie sporo starych budynkéw mieszkalnych i gospodarczych, drewnianych,
szachulcowych i z muru pruskiego. Na niewielkim wzniesieniu wznosi sie kosciét poewangelicki,
obecnie NMP Krélowej Korony Polskiej zbudowany okoto 1890 r. z ozdobnymi szczytami i
kwadratowg wiezg zwiehczong piramidalnie. Obok znajduje sie dawna pastoréwka obecnie
lesniczéwka.

W dolinie Obry 1,5 km na p®n. zach. od wsi w lesie mieszanym znajduje sie grodzisko
pierscieniowate o watach wysokosci 45 5 m. W poblizu odnaleziono skarb monet i ozdéb
srebrnych (zakopany ok. 1050r.) oraz [1$lady osady wczesno-sredniowiecznej.

W Parzeczewie, w miejscowosci potozonej na skrzyzowaniu drég lokalnych do Czacza, Kamienca i
Wielichowa na uwage zastuguje patac wzniesiony po 1820 r. dla Adolfa Potworowskiego. Wokot
rozcigga sie park krajobrazowy zatozony w Il pot. XVIII w. i p6zniej przekomponowany. Rosng w
nim liczne stare drzewa. Na szczegdlng uwage zastuguje rosnacy na trawniku przed patacem
najwiekszy w Wielkopolsce mitorzgb dwuklapowy. Obok potozony jest obszerny folwark o 2
podworzach: zachodnie z 1 pot. XIX w. i wschodnie pochodzgce z okresu pdzniejszej zabudowy.
W poblizu wjazdu do parku znajduje sie drewniany kosciét Sw. Michata Archaniofa, kryty dachem
gontowym, zbudowany w 1774 r. i przediuzony od strony zachodniej w latach 1950-1951. Przy
kosciele stoi drewniana dzwonnica z tego samego okresu. Obok plebania z Il pot. XIX w.

W Szczepowicach w miejscowosci potozonej przy drodze Modrze - Maksymilianowo znajduje sie
patac zbudowany na poczatku XX w. Wokaét park krajobrazowy zatozony w Il pot. XIX w. Rosng w
nim okazate biatodrzewy, jesiony i buki.

W Ujezdzie w miejscowosci potozonej 5 km na ptd. wsch. od Grodziska przy szosie do Kosciana
znajduje sie poznobarokowy dwor z Il pot. XVIII, fundacji Kaspra Rogalinskiego - wydtuzony,
parterowy z mieszkalnym poddaszem, ma posrodku ganek neogotycki na czterech stupach
potgczonych tzw. Lukiem Tudorow.

W Cykowie miejscowosci lezgcej przy drodze Ptaszkowo-Kamieniec znajduje sie poéznoklasyczny
dwér wzniesiony przed pot. XIX w. dla Jézefa Bieganskiego. Obok dworu znajduje sie oficyna z
tego samego czasu, a z tytu park krajobrazowy.

W centrum Konojadu wznosi sie kosciot [1sw. Andrzeja z lat 1854-1874 o niklych cechach
neogotyckich z kwadratowg wiezg. Wewnatrz w prawym ottarzu bocznym obraz Matki Boskiej z
Dziecigtkiem z Il pot. XVII w. Przy ko$ciele brama z figurami $w. Piotra, Sw. Pawfa i [1$w. Jadwigi z
XIX w. Na wschod od kosciofta znajduje sie teren parku krajobrazowego z Il pot. XIX w. Do szosy
Kosécian - Grodzisk prowadzi aleja kasztanowcéw o dtugosci 800 m.

tekach Wielkich obok gtéwnego skrzyzowania wsi wznosi sie drewniany kosciét [1Sw. Katarzyny i
Niepokalanego Serca Marii zbudowany w 1776 r. z fundacji pisarza wielkiego koronnego
Maksymiliana Mielzynskiego. Przy kosciele znajduje sie dzwonnica drewniana z kohca XVIII w.,
trzy ptyty nagrobne Chtapowskich z Gozdzichowa, empirowy grobowiec Keszyckich i glaz pomnik z
1967 r. ku czci parafian polegtych w latach 1914-1921 i 1939-1945. Naprzeciwko kosciota znajduje
sie teren pozostaty po dawnym parku dworskim. Na cmentarzu potozonym przy drodze do tek
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Matych, znajduje sie zbiorowy gréb 5 parafian poleglych w latach1919-1926 z nagrobkiem
ufundowanym w 70 rocznice Powstania Wielkopolskiego.

OBSZARY NA TERENIE GMINY KAMIENIEC WYMAGAJACE WSPARCIA PROCESOW
ROZWOJOWYCH

Wsparcie procesow rozwojowych Gminy Kamieniec jest niezwykle istotne z punktu widzenia
dziatan zwiekszajgcych spdjnos$¢, szczegodlnie powiatu grodziskiego i Poznanskiego Obszaru
Metropolitalnego. Jedng z przyczyn mniejszych mozliwosci rozwoju Gminy Kamieniec jest
emigracja jej mieszkancow na tereny bardziej atrakcyjne pod wzgledem gospodarczym i
spotecznym, gtdéwnie w poszukiwaniu pracy.

W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 za istotng bariere rozwoju takich
obszarow jak Gmina Kamieniec wskazano: niskg dostepnos¢ do wustug publicznych,
zdekapitalizowanie tkanki osadniczej i zagrozenie waloréw przyrodniczych, co zwigzane jest
miedzy innymi z jakoscig infrastruktury technicznej, szczegdlnie drog.

Obszar Gminy Kamieniec ulega przeobrazeniom funkcjonalnym, co powoduje ze rozwdj gminy
nierozerwalnie zwigzany jest z koncepcjg rozwoju wielofunkcyjnego. Koncepcja ta uwypukla
jednoczesnie funkcje rolnicze i pozarolnicze i miesci sie w nurcie zrownowazonego rozwoju tego
obszaru. Istotne w tym aspekcie jest powigzanie przestrzenno-funkcjonalne z osrodkiem miejskim,
takim jak Grodzisk Wielkopolski, ktéry jest siedzibg wiadz powiatu grodziskiego, ktéry jest takze
lokalnym biegunem wzrostu, co potencjalnie wptywa na poprawe jakosci i dostepnosci
swiadczonych ustug, aktywizacje oraz na absorpcje czynnikéw rozwojowych.

Rolnictwo jest i bedzie jednym z najwazniejszych dziatbw gospodarki Gminy Kamieniec.
Dziatalnosé¢ rolnicza, prowadzona jest na prawie 8 tys. ha powierzchni gminy, co wyznacza gtéwne
funkcje rozwojowe, ksztattuje Srodowisko przyrodnicze i krajobraz wiejski gminy.

Rosngca sSwiadomo$¢ ekologiczna mieszkancow, powigzana ze wzrostem zainteresowania
zywnoscig wysokiej jakosci, zywnoscig funkcjonalng, tradycyjng, produkowang z poszanowaniem
srodowiska i klimatu, wptywa na rozwdj dziatalnosci rolniczej o zréznicowanym charakterze.

Z jednej strony jest ona reprezentowana przez wielkoobszarowe gospodarstwa wysoko-
produktywne, z charakterystycznymi duzymi powierzchniami pdél uprawnych, z drugiej zas
matoobszarowe gospodarstwa ekologiczne i agroturystyczne, o mozaikowatym ukfadzie podl i
wielokierunkowym charakterze produkcji.

Do réznicowania gospodarki rolnej Gminy Kamieniec przyczynia sie takze rosngca presja na
wykorzystywanie ekologicznych technologii w rolnictwie i produkcje energii odnawialnej, wdrazanie
nowych modeli gospodarowania (np. gospodarka o obiegu zamknietym, zielona gospodarka,
biogospodarka, inteligentne rolnictwo — ang. smart farming).

Zjawiska te sg szansg rozwojowg — odpowiednio stymulowane i wykorzystywane mogg zatrzymac
potencjat ludzki na wsi i tendencje wyludniania sie gminy, ksztattowac¢ rynek pracy (powstawanie
atrakcyjnych miejsc pracy), podnosi¢ innowacyjnos¢ gospodarki gminy, przyczyniaé sie do
pozytywnych efektow srodowiskowych.

Istotnym wsparciem procesow rozwojowych stanowi cata procedura zwigzana z planowaniem
przestrzennym i zagospodarowaniem terenéw gminy, w tym obowigzujgce SUKZ (od 2026 roku
Plan Ogolny) oraz wszystkie MPZP.
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Rys.8 STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY KAMIENIEC
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Rys.9 OBSZARY GMINY KAMIENIEC OBJETE MIEJSCOWYMI PANAMI
ZAGOSPDAROWANIA PRZESTRZENNEGO
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Zrédfo: Geoportal Gminy Kamieniec : Zagospodarowanie przestrzenne

Rys. 10 Zagospodarowanie przestrzenne Gminy Kamieniec

Grodzisk Wielkopolski

Smiglel

Zrédto: Geoportal Gminy Kamieniec : Zagospodarowanie przestrzenne [Skala: 1;25000]
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Zagadnienia planowania przestrzennego (sporzadzania studidw uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego)
oraz powigzane z nim decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu nalezg do
zadan wtasnych gminy.

W dokumencie KPZK 2030 dla Polski, jako naczelng zasade wskazuje sie koniecznos¢ dgzenia do
uzyskania tadu przestrzennego i zrownowazonego rozwoju. Powigzanie systemu planowania
przestrzennego z planowaniem strategicznym oraz sredniookresowym gminy jest bardzo wazne,
poniewaz w aktualnie obowigzujgcych dokumentach Unii Europejskiej w perspektywie 2021-2027
oraz dokumentach krajowych i regionalnych jest mowa 0 wymiarze terytorialnym szeregu
inwestycji rozwojowych.

Obowigzujace Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Kamieniec zostato zatwierdzone uchwatg Rady Gminy Kamieniec Nr XXXVI1/245/2018 z
dnia 16 pazdziernika 2018 r.

W 2023 r. catkowita powierzchnia Gminy Kamieniec, dla ktérej sporzadzone zostato studium
uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego wynosi 5,72% (9590,4 ha.)
powierzchni gminy.

Gmina Kamieniec posiada 22 miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla
poszczegoélnych terendw. Pokrycie opracowaniami planistycznymi obszaru gminy jest jednak
stosunkowo niewielkie.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego
Na obszarze Gminy Kamieniec obowigzujg nastepujgce plany miejscowe:

1) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu pod stacje redukcyjng gazu w
Kamiencu. Uchwata Nr XXXV/156/97 Rady Gminy Kamieniec z dnia 1 grudnia 1997 r.
Dziennik Urzedowy Wojewo6dztwa Poznanskiego Nr 1 poz. 7 z dnia 28 stycznia 1998 r.;

2) Zmiana Miejscowego Planu Ogdlnego Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kamieniec,
obejmujgcej trase gazociggu w.c. DN 300 6,3 MPa Kotowo — Wolsztyn. Uchwata Nr
XXVI11/145/2001 Rady Gminy Kamieniec z dnia 28 marca 2001 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 48 poz. 811 z dnia 7 maja 2001 r.;

3) Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu aktywizacji
gospodarczej w miejscowosci Konojad na obszarze dziatki o nr ewid. 564/2 w Gminie
Kamieniec. Uchwata Nr XXXIV/175/2001 Rady Gminy Kamieniec z dnia 27 listopada 2001 r.
Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 148 poz. 3069 z dnia 30 listopada
2001r

4) Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w miejscowosci Kamieniec obejmujgcy obszar czes¢ dziatki o
nr ewid. 101 — zmiana planu ogélnego Gminy Kamieniec. Uchwata Nr XXXIV/176/2001 Rady
Gminy Kamieniec z dnia 27 listopada 2001r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa
Wielkopolskiego Nr 148 poz. 3070 z dnia 30 listopada 2001 r.;

5) Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w miejscowosci Kamieniec obejmujgcy obszar czes¢ dziatki o
nr ewid. 235, 236, 237 — zmiana planu ogolnego Gminy Kamieniec. Uchwata Nr
XXXIV/177/2001 Rady Gminy Kamieniec z dnia 27 listopada 2001 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 148 poz. 3071 z dnia 30 listopada 2001 r.;

6) Zmiana miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w miejscowosci Kamieniec obejmujgcy obszar czes¢ dziatki o
nr ewid. 403/2— zmiana planu ogolnego Gminy Kamieniec. Uchwata Nr XXXIV/178/2001 Rady
Gminy Kamieniec z dnia 27 listopada 2001 r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa
Wielkopolskiego Nr 148 poz. 3072 z dnia 30 listopada 2001 r.

7) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla obszaru i terenu gérniczego
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.Bronsko”. Uchwata Nr 111/31/2002 Rady Gminy Kamieniec z dnia 30 grudnia 2002 r. Dziennik
Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 7 poz. 122 z dnia 28 stycznia 2003 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy mieszkaniowej z
ustugami rzemiesiniczymi w Kamiencu na obszarze dziatek o nr ewid.: 122/4, 122/5, 122/6,
122/7. Uchwata Nr VII/55/2003 r. Rady Gminy Kamieniec z dnia 3 czerwca 2003 r. Dziennik
Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 7 poz. 122 z dnia 7 lipca 2003 r;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy mieszkaniowej z
ustugami i terenu przepompowni sciekdOw na obszarze dziatek 371/3, 371/4, 371/5, 371/6 w
Kamiencu przy ulicy Rolnej. Uchwata Nr VII/56/2003 Rady Gminy Kamieniec z dnia 3 czerwca
2003 r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 119 poz. 2201 z dnia 7 lipca
2003 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu aktywizacji gospodarczej na
obszarze dziatki 441/18 w miejscowosci Konojad. Uchwata Nr VII/57/2003 Rady Gminy
Kamieniec z dnia 3 czerwca 2003 r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 119
poz. 2201 z dnia 7 lipca 2003 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy mieszkaniowej z
ustugami na obszarze dziatek 93/2, 94/3 w Kamiencu przy ulicy tgkowej. Uchwata Nr
VII/58/2003 Rady Gminy Kamieniec z dnia 3 czerwca 2003 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego NR 119 poz. 2201 z dnia 7 lipca 2003 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego na terenie wsi Konojad, w obszarze
dziatek o nr ewid.: 333/3, 332, 331/1, 331/2 z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowg z
ustugami oraz teren ustug sportu, gmina Kamieniec. Uchwata Nr XXX/187/2006 Rady Gminy
Kamieniec, z dnia 7 kwietnia 2006 r. Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Wielkopolskiego Nr
119 poz. 2201 z dnia 7 lipca 2003 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego na terenie wsi Cykowo, w obszarze
dziatki o nr ewid.: 22/4 z przeznaczeniem pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng z
nieucigzliwymi ustugami. Uchwata nr XXX/188/2006 Rady Gminy Kamieniec z dnia 7 kwietnia
2006 r. Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Wielkopolskiego Nr 101 poz. 2499 z dnia 26
czerwca 2006 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dziatki o nr ewid.: 20/4 na cele
produkcyjno-przemysfowe, ustugowe, magazynowe, biurowo-socjalne oraz produkcji rolno-
handlowej w miejscowosci Sepno, gmina Kamieniec. Uchwata nr XXXII1/214/2006 Rady
Gminy Kamieniec z dnia 30 sierpnia 2006 r. Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa
Wielkopolskiego Nr 180 poz. 4204 z dnia 24 listopada 2006 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla obiektéw terenochtonnych i
obiektéw liniowych zwigzanych z zagospodarowaniem ztéz gazu ziemnego teki Wielkie,
Wielichowo, Rakoniewice, dla terenu potozonego w Gminie Kamieniec. Uchwata nr
XXXIV/220//2006 Rady Gminy Kamieniec z dnia 25 pazdziernika 2006 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 204 poz. 4883 z dnia 15 grudnia 2006 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego we wsi Karczewo na obszarze dziatki o
nr ewid.:507/14 w gminie Kamieniec. Uchwata nr XXXIV/221/2006 Rady Gminy Kamieniec z
dnia 25 pazdziernika 2006 r. Dziennik Urzedowy Wojewodztwa Wielkopolskiego Nr 204 poz.
4884 z dnia 15 grudnia 2006 r.;
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego w miejscowosci Kamieniec na obszarze
czesci dziatki o nr ewid.: 166 w gminie Kamieniec. Uchwata Nr VII/49/2007 Rady Gminy
Kamieniec z dnia 12 czerwca 2007 r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr
120 poz. 2802 z dnia 11 sierpnia 2007 r.
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenu zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej i zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej z ustugami w cze$ci wsi Kamieniec,
rejon ulicy Stawowej. Uchwata Nr XI1/93/2008 Rady Gminy Kamieniec, z dnia 21 lutego 2008
r. Dziennik Urzedowy Wojewoddztwa Wielkopolskiego Nr 60 poz. 1206 z dnia 17 kwietnia 2008r
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla projektowanego parku elektrowni
wiatrowych w obrebie wsi: Ujazd, Kowalewo i Wabiewo. Uchwata Nr XXVI1/172/2013 Rady
Gminy Kamieniec, z dnia 26 wrzesnia 2013 r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa
Wielkopolskiego z dnia 30 pazdziernika 2013 r. poz. 5864;
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20) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego wsi Ujazd i Ujazd-Huby. Uchwata Nr
XXXV/231/2018 Rady Gminy Kamieniec, z dnia 27 czerwca 2018 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 lipca 2018 r. poz. 5649;

21) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego wsi Kowalewo. Uchwata Nr
XXXV/229/2018 Rady Gminy Kamieniec, z dnia 27 czerwca 2018 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 6 lipca 2018 r. poz. 5647;

22) Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego wsi Wabiewo. Uchwata Nr
XXXV/230/2018 Rady Gminy Kamieniec, z dnia 27 czerwca 2018 r. Dziennik Urzedowy
Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 6 lipca 2018 r. poz. 5648.

Powierzchnia terendéw, dla ktérych opracowano miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego wynosi ok.761 ha, co stanowi 5,72% powierzchni gminy. Gmina posiada wysoki

procent lesistosci. Lasy zajmujg 1391 ha.

Sposrdd dziesieciu obowigzujgcych plandéw zagospodarowania przestrzennego wiekszos$¢ dotyczy
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, ustugowej lub dziatalnosci produkcyjno-ustugowe;j.
Gmina posiada miejscowy plan z terenami przeznaczonymi pod zabudowe mieszkaniowa. Jednym
Z dziesieciu planow jest plan parku elektrowni wiatrowych w obrebie wsi: Ujazd, Kowalewo i
Wabiewo, uchwalony uchwatg Nr XXVII/172/2013 Rady Gminy Kamieniec, z dnia 26 wrzesnia
2013 r. Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 pazdziernika 2013 r. poz.
5864;
Od 2010 r. gmina sporzadzita plany miejscowe: pod drogi dojazdowe i zabudowe mieszkaniowg
jednorodzinng (na terenach lesnych), pod tereny przemystowo-ustugowe, zmiane terendéw
przemystowych na tereny pod zabudowe zagrodowsg, a takze pod zabudowe mieszkaniowg lub
ustugowa.
W 2023 r. wydano 6 decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. Inwestycje te
dotyczyty:
< budowy kablowej sieci oswietlenia drogowego na dziatkach nr ewid. 344/4, 254, 136, 2,

374, obreb 0015 Parzeczewo, Gmina Kamieniec,
« budowy kablowej sieci oswietlenia drogowego na dziatkach nr ewid. 344/4, 254, 136, 2,
374, obreb 0015 Parzeczewo, Gmina Kamieniec,
budowy kanalizacji sanitarnej w Szczepowicach na dziatkach nr ewid. 9/11, 6, 11, 15/7,
9/10, 9/4, 17, 2716, 27/5, 27/4, 27/3, obreb 0019 Szczepowice, Gmina Kamieniec,
budowy sieci wodociggowej na dziatce nr ewid. 561/1 w miejscowosci Konojad, obreb 0009
Konojad, Gmina Kamieniec,
budowy wiezy stalowej o wysokosci catkowitej do 60 m n.p.t. wraz z niezbedng infrastruktura,
w tym system antenowy, anteny sektorowe (rozsiewcze) i radioliniowe
(paraboliczne), szafy telekomunikacyjne, zagospodarowanie terenu (utwardzenie)
ogrodzenie, przylgcze energetyczne/wewnetrzne linie zasilajgce, kanalizacja telekomunika-
cyjna, na dziatce nr 210/2 w miejscowosci Parzeczewo, obreb 0015 Parzeczewo, Gmina
Kamieniec,
Liczbe, powierzchnie oraz strukture i cechy charakterystyczne tych planéw dla Gminy

Kamieniec do roku 2022 przedstawiono w Tab.12 i Tab.13.

Tab.12 Liczba i powierzchnia miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego w Gminie Kamieniec do roku 2023, w tym uchwalonych na
podstawie ustawy z 2003 i do 2023 roku.

o o
< < #

K3
<

szt. szt. ha ha ha ha ha

Gm Kamieniec 22 22 761 761 761 761 761

Zrédtfo: Dane Urzedu Gminy
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Tab.13 Strukturai cechy charakterystyczne planowania miejscowego w Gminie
Kamieniec do roku 2023.

$r. pow. planu udzial powierzchni objetej taczna pow. zmian

Jednostka

. ogoétem ust. Ogotem nierol. nielesn.
terytorialna

2003
2019 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2023

Gm Kamieniec 761 749 5,72 5,72 5,72 5,72 0 0

Zrédito: Dane Urzedu Gminy

Miernikiem ruchu budowlanego na terenie gminy jest ilos¢ wydawanych decyzji

o0 zabudowie, ktéra w wiekszosci w 2021 r. - dotyczyta zabudowy mieszkaniowej

(jednorodzinnej). Natezenie wydawania decyzji o warunkach zabudowy w Gminie

Kamieniec (2019-2023) obrazuje ponizsza tabela .

Tab.14 Natezenie wydawania decyzji o warunkach zabudowy w Gminie Kamieniec
(2020 - 2023)

wydane decyzje o warunkach zabudowy

dla zabudowy mieszkalnej dla zabudowy
ustugowej

Jednostka

terytorialna

Gmina 52 72 62 62 31 36 27 43 27 16 6

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy

Zgodnie z tym ,Studium” ogolnym celem polityki przestrzennej Gminy Kamieniec jest
ukierunkowanie procesu podnoszenia standardu warunkéw zycia mieszkancéw gminy,
podnoszenie atrakcyjnosci gminy — poprzez wykorzystanie terytorialnych warunkéw rozwoju oraz
przeciwdziatanie degradacji waloréw przyrodniczych gminy. Jednoczesnie wuznano, ze
konkretyzacja celu generalnego bedzie nastepowata przez dgzenie do osiggniecia celdéw
posrednich, m.in. poprzez okreslenie predysponowanych do rozwoju podstawowych funkcji gminy.
Poza tym uktad funkcjonalno-przestrzenny okreslony w studium ma wyraza¢ dgzenie do:

< Przeobrazenia struktury gospodarczej gminy z rolniczej na wielofunkcyjng,

« Stworzenia warunkoéw dla zwigkszenia zasobnosci gminy, jako organizacji samorzgdowej oraz
dochodow jej mieszkancow,

Ochrony oraz racjonalnego wykorzystania waloréw przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego,
Polepszenia poziomu cywilizacyjnych warunkéw zamieszkania,

Respektowania generalnej zasady zrownowazonego rozwoju.

% o o%
% o D

W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego oraz w Miejscowych
Planach Zagospodarowania Przestrzennego obowigzujgcych w granicach Gminy Kamieniec
wyodrebniono tereny, na ktérych przewidywany jest rozwdj zabudowy w oparciu o dominujgce
funkcje: mieszkaniowe, ktorym mogg towarzyszy¢ tereny o funkcji ustugowej, wraz z
wyszczegolnieniem terendw rolniczych, przemystowych, rekreacji i wypoczynku, wedtug
ponizszych oznaczen funkcji terenu przypisanych do poszczegdlnych miejscowosci Gminy
Kamieniec w tabeli .

MN- teren intensyfikacji rozwoju systemu osadniczego; MN/U- teren o zabudowie mieszkaniowej i
ustugowej; MW — teren o zabudowie wielorodzinnej; P — teren obiektéw produkcyjnych, skiadow i
magazynow; R — tereny rolnicze oraz sktadow i magazynoéw rolnych, RM — teren intensyfikaciji
rozwoju systemu osadniczego; U — tereny o zabudowie ustugowej; US — tereny sportu i rekreaciji;
WS - tereny wodd podziemnych, S$rédlgdowych; ZC — cmentarze; ZD — tereny ogrodkow
dziatkowych; ZP — tereny zieleni urzgdzonej, ZL — lasy, RNL — {gki, pastwiska, L — Lasy, EWR —
farma wiatrowa, EF — teren fotowoltaiki, W — wodocigg, K — uzytki kopalniane, RU — teren obstfugi
rolnictwa.
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Tab.15 Funkcje terenéw w poszczegoélnych miejscowosciach Gminy kamieniec

Kolor oznaczenia o Kolor oxnaczenia
Lp. Przedmiot oznaczenia o:nwnlo na projekcie Uwagh Lp. Przadmiot oznaczenia naczenie| oy projekcio Uwagi
rysunku planu rysunku planu
1 2 3 i 5 1 2 3 % 5
1 TERENY ZABUDOWY MIESZKANIOWES |53 | Tersny ziekes weadeonej takie jak. parki ZP
1.4 |Tereny zabudowy mieszkaniowe| MN - ~ kolor Sofody zidedimzyetaca
- e e
54 | Tereny cgroddw doetkowych ZD
12 | Tereny zabodowy mieszkankowe MW Kolor [ |
weloredzinne) clomncbrazowy ‘ 55 |Cmentarze zZc
2 TERENY ZABUDOWY USLUGOWE. 8.6.:: | Obuzary: zegratone powodziy 2z ‘ I “‘"""""‘"m
21 [Tarany zatudowy ushagowe u - - Kolor czemwony te w kolorzs
odpowsednim do
przeznaczenia
22 |Toreny sportu | rekreacy| us _ kresikowane 57 | Terersy wod powierzchniowych mocskich | WM
2ielono-
- kolor
-czecwane 88 | Terery wod powierzchniowych ws - Jasn g
23 |Tereny rozmisszcaania obkakiow uc - - kreskowane srociadowych (rzeki, jaziom, stawy.
r yeno CZRrWONO- strumienio, kanely)
powyzs} 2000 ' «clemoszae |5 TERENY KOMUNIKACH! ) 1
3 TERENY UZYTKOWANE ROLNICZO |81 | Terery drog publicaryeh KD [ I hokor biaty
31 |Tereny roinkze R I I - koior 20ty
82 | Terery drig wewnglrzaych KDW I I wolor
3.2 |Tereny obstug produkes w RU ,/ / -k i
o rolnych, . | 500 63 | Tocony komunikac)| wodne, s2iaki KW - - Wokor
- CIerwone camnoniebieskl
g ycharaz g ) wone |
leénych | rydackich
33 | Tereny Zabudowy Zagrocowe| RM ,/ I - kreskowanie 7 TERENY INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ
w guspodarstwach roreh, | 2om0- 71 | Gervosnergetyke e
hodawlanyeh | ogrosniczych - jasnobrgzowe
4 TERENY ZABUDOWY TECHNICZNO - PRODUKCYJNEJ 72 | Gazownictwo G
41 | Tereny ovisktw produkcyrych, P 731 | Wodcciagl w
satacdw | magazyndw | folor ficketowy - kalor
! 74 | Kanalzage K
42 | Obszary | lereny gdmicze PG Gemno BZary
75 | Telekomunikacis T
5 TERENY ZIELENI | WOD
51 | Tersny Zisleni obsste formani ochrony ZN | 76 | Gospodarowanie odpaciam| lo]
prayrody zgodnme 2 praepisami o = it = Tom - ¢
ochranie B plowrictwo
oar .
62 |Lasy ZL



124

Tab. 16 Zbiorcze zestawienie poszczegdlnych funkcji terenu w powierzchni obrebéw Gminy Kamieniec na podstawie obowigzujgcych miejscowych
planoéw oraz studium.

Miejscowosci
Gminy Kamieniec
z liczbg
mieszkancow:

MN*

MN/
U

MW

RM*

us

WS

ZC

ZD

ZP

ZL

RNL

EF

RU

Cykowo
[105]

Cykowiec
[27]

Cykowko
[61]

Doty
[114]

Gozdichowo
[110]

Jaskotki
[139]

Kamieniec
[1289]

Karczewo
[430]

Konojad
[463]

Konojad-Doty
[20]

Kotusz
[235]

Kowalewo
[120]

Lubiechowo
[298]

teki Mate
[44]

teki Wielkie
[280]

Maksymilianowo
[240]

Parzeczewo
[581]

X

X

Zrédfo: Dane Urzedu Gminy Kamieniec
MN* i RM*— w Studium wystepujg jako jedna funkcja tj. teren struktury przeksztatcen i intensyfikacji rozwoju systemu osadniczego




125

Miejscowosci MN* | MN/ MW P R RM* U us WS ZC ZD ZP ZL RNL L EW EF w K RU
Gminy Kamieniec U R
z liczba
mieszkancow:
Plastowo X X X X X X X X
[13]
Ptastowo X X X
[7]
Puszczykowo X X X X X X X X
[166]
Puszczykowiec X X X X X X X X
[75]
Sepno X X X X X X X X
[359]
Szczepowice X X X X X X X X
[149]
Ujazd X X X X X X X X
[238]
Ujazd Huby X X X X X X X X X
[102]
Wabiewo X X X X X X X
[226]
Wilanowo X X X X X X X
[209]
Wolkowo X X X X X X X
[380]
SUMA: 28 27 9 11 27 28 15 11 2 3 12 7 7 4 11 3 23

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Kamieniec
MN* i RM*—w Studium wystepujq jako jedna funkcja tj. teren struktury przeksztatcen i intensyfikacji rozwoju systemu osadniczego.

Najwiekszy udziat w obszarach poszczegoinych miejscowosci Gminy Kamieniec majg tereny rolnicze (R/22) o r6znym potencjale wykorzystania
(grunty orne, fgki i pastwiska, sady oraz nieuzytki, a takze sktady, magazyny rolne) oraz tereny intensyfikacji rozwoju osadniczego (RM*/22). Nieco
mniejsze sg tereny o zabudowie ustugowej (U/20) oraz tereny lesne (L/20), a w nastepnej ilosci: tereny intensywnego rozwoju osadnictwa (MN*/18),
tereny tak i pastwisk (RWL/17). Na terenie Gniny Kamieniec znajdujg sie takze tereny farmy wiatrowej (EWR/5) oraz tereny farmy fotowoltaiczne;j
(EF/1). Z innych terenéw na wyréznienie zastugujg te zwigzane z przemystem oraz obiekty produkcyjne, sktady, magazyny i zabudowy ustugowe
(P/10), tereny zwigzane ze sportem i rekreacjg (US/9) oraz tereny wod powierzchniowych i podziemnych (WS/10).
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Przedstawione powyzej obszary szczegodlnej koncentracji dziatalnosci inwestycyjnej oraz
planowane zmiany w przestrzeni gminy w petni wpisujg sie w obraz przysztosci gminy okreslony w
jej wizji, ktérg za pomoca dziatan zawartych w strategii bedzie mozna w petni realizowac.

WIZJA ROZWOJU GMINY KAMIENIEC

Gmina Kamieniec oferuje spofecznie akceptowalne warunki zycia i interesujgce miejsca
pracy z dostepem do usiug publicznych wyzszej jakos$ci, przy eliminacji wykluczen w
dostepie do Internetu, usfug zdrowotnych, opieki spolecznej oraz w zakresie korzystania z
infrastruktury.

Gmina Kamieniec przedsiebiorcza i efektywna rolniczo, atrakcyjnie, bezpieczna dla zycia i
biznesu, lokalny lider upraw ekologicznych, produkcji zdrowej zywnoSci, zwierzecej i
przetworstwa, atrakcyjna dla turystyki, sportu, rekreacji, wypoczynku, miejscem
zintegrowanej wspoipracy spofecznej nastawionej na rozwdj oraz wyzszg jakosé edukacji i
kultury z zachowaniem dziedzictwa lokalnego.

Gmina Kamieniec w 2034 roku bedzie w pemni korzystaé ze swojego potozenia wzdtuz drogi
wojewodzkiej 308 relacji Nowy Tomy$l — Grodzisk — Koscian — Kunowo , ktéra zapewnia
powigzania gminy z sgsiednimi miastami powiatowymi Grodziskiem Wielkopolskim i Koscianem
oraz uktadem drég krajowych: drogg krajowg nr 5 relacji Nowe Marzy (autostrada A1) — Bydgoszcz
— Poznan - Wroctaw — Lubawka (granica panhstwa) bedaca jedng z kluczowych osi
komunikacyjnych pétnoc — potudnie oraz drogg krajowg nr 32 relacji Steszew — Zielona Géra —
Gubin (granica panstwa). Bogate walory przyrodniczo — krajobrazowe oraz zasoby materialnego i
niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz bazujgca na nich zréznicowana oferta turystyczna
przyciggajg turystéw oraz gosci z Polski i zagranicy. Rozwija¢ sie bedzie tutaj konkurencyjna
gospodarka lokalna, powigzana z efektywnym systemem edukacji i aktywnoscig zawodowg
mieszkancow oraz nowe funkcje ustugowe i handlowe, a takze zarzgdzanie publiczne. Aktywna
wspoipraca samorzadow powiatu grodziskiego, przedstawicieli sektora biznesu i organizacji
pozarzgdowych bedg zapewnia¢ wysokg jakos¢ i dostepno$é ustug publicznych. Przyjety
zrownowazony model rozwoju gminy z dbatoscig o Srodowisko i tad przestrzenny bedzie
procentowat tym, ze Gmina Kamieniec bedzie miejscem przyjaznym i atrakcyjnym do zycia, pracy
oraz rekreacji i wypoczynku.

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kamieniec jest zobrazowaniem
spodziewanych i zaplanowanych w strategii gminy proceséw rozwojowych i ich wplywu na
ksztattowanie sie struktur przestrzennych. Z jednej strony, ze wzgledu na uksztattowanie terenu,
historycznie ugruntowane uzytkowanie przestrzeni ( w tym sie¢ osadniczg), powigzania
komunikacyjne, wystepujgce zasoby naturalne i obszary cenne przyrodniczo, a takze wiele innych
uwarunkowan zastanych, a z drugiej strony w wyniku zdiagnozowanych w strategii problemow,
potrzeb i potencjatéw rozwojowych, wyodrebniono rozmieszczenie planowanych inwestycji i
planowane zmiany w przestrzeni Gminy Kamieniec.

5.2 ROZMIESZCZENIE PLANOWANYCH INWESTYCJI | PLANOWANE ZMIANY
W PRZESTRZENI GMINY KAMIENIEC

KROTKA CHARAKTERYSTYKA WYBRANYCH OBSZAROW | KIERUNKOW INTERWENCJI:

3
2

*

Planuje sie przygotowanie realizacji rewitalizacji terenobw w Gminie Kamieniec, aby te
przestrzenie stanowity centrum zycia spotecznego, handlowo — ustugowego i turystycznego
gminy,

W Kamiencu oraz w innych wiekszych miejscowosciach gminy planuje sie utworzenie nowych
przestrzeni publicznych pod organizacje imprez (sportowych, kulturalnych, rozrywkowych,
gospodarczych, targowych itp.),
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Planuje sie kolejne aktualizacje Programu Ochrony i Opieki nad Zabytkami Gminy Kamieniec
z planem dziatan konserwatorskich, restauracyjnych i rob6t budowlanych przy zabytkach
realizowanych poprzez wspoétprace strony publicznej i prywatnej,

Chcac zwigkszy¢ dostepnosc i jakos¢ oferty kulturalnej, a jednoczesnie przewidujgc
zwiekszenie ruchu turystycznego i koniecznos¢ jego profesjonalnej obstugi, zaplanowano
dalsze prace modernizacyjne i adaptacyjne w budynkach swietlic wiejskich

Ze wzgledu na bogate walory przyrodniczo — krajobrazowe Gminy Kamieniec planuje sie
dalszg profesjonalizacje szlakéw turystycznych, ich wykorzystanie w celu wzmocnienia
potencjatu atrakcyjnych miejscowosci gminy jako miejsc wypoczynku, rekreacji i turystyki oraz
rozwoju duchowosci (poszerzenie drog, sciezek pieszo — rowerowych)

Dla zwigkszenia mobilnosci mieszkancow i poprawy bezpieczenstwa w ruchu drogowym,

a jednoczesnie w ramach tworzenia nowej oferty dla turystéw i gosci, zaplanowano budowe
chodnikéw, w tym z dopuszczonym ruchem rowerow, a takze ciggdéw pieszo rowerowych oraz
innej infrastruktury rowerowej i towarzyszacej. Inwestycje zwigzane z rozwijaniem
mobilnosci rowerowej przyczynig sie takze do poprawy jakosci sSrodowiska w gminie, w
tym jakosci powietrza,

Ze wzgledu na interesujgce walory przyrodniczo — krajobrazowe, a takze komfort zycia
mieszkancow, priorytetem pozostaje rozwdj infrastruktury sieciowej. Biorgc pod uwage
uwarunkowania srodowiskowe, terenowe i strukture osadnictwa, a takze koszty realizacji i
utrzymania inwestycji, wyznaczono obszary doposazenia w sieciowg infrastrukture techniczna.
Zaplanowano zwiekszenie mozliwosci zagospodarowania terendw na cele inwestycji
gospodarczych — poszerzenie obszaréw aktywnosci gospodarczej gtéwnie wzdtuz drogi
wojewodzkich 308 oraz poza tym obszarem,

Potrzeba podnoszenia atrakcyjnosci osadniczej gminy i komfortu zycia mieszkancéw
(zatrzymanie emigracji i przycigganie nowych mieszkahcow, stworzenie lepszych warunkow
dla rozwoju rodzin z dzie¢mi, ale réwniez dla oséb starszych) determinujg gminne inwestycje
mieszkaniowe, komunalne, socjalne.

W ramach gminnej polityki spotecznej zaplanowano inwestycje w budynkach uzytecznosci
publicznej w celu dostosowania ich do wymagan os6b niepetnosprawnych i osob starszych.
Realizowane bedg dziatania w celu zapewnienia dostepnosci (architektonicznej, cyfrowej,
informacyjno-komunikacyjnej) w administracji lokalnej i przestrzeni gminy,

W celu zwiekszenia dostepnoéci i jakosci ustug ochrony zdrowia, doskonalona bedzie
baza infrastrukturalna i wyposazenie podmiotéw Swiadczacych te ustugi,

Analiza sieci szkét i stanu technicznego istniejgcej bazy w kontekécie potrzeb
spotecznych, wskaznikéw demograficznych i stojgcych przed os$wiatg wyzwan wskazata
na koniecznos¢ termomodernizacji szkét na terenie gminy. Podjeto rowniez decyzje o
zagospodarowaniu otoczenia placéwek oswiatowych, przede wszystkim w zakresie tworzenia
przyszkolnej infrastruktury rekreacyjnej i sportowej.

5.3. NAJWAZNIEJSZE UWARUNKOWANIA WPLYWAJACE NA ROZWOJ GMINY KAMIENIEC:

Czynnikami wptywajgcymi na ciggle zmieniajgcy sie wizerunek gminy sg m.in.:
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Bliskie sgsiedztwo miasta powiatowego w Grodzisku Wlkp. (12,1 km) oraz Poznanhskiego
Obszaru Metropolitalnego (61,1 km.)

Korzystne powigzania komunikacyjne w uktadzie wojewoddzkim (droga Nr 308 oraz uktadem
drég krajowych: drogg krajowg nr 5 relacji Nowe Marzy (autostrada A1) — Bydgoszcz —
Poznan — Wroctaw — Lubawka (granica panstwa) bedgca jedng z kluczowych osi
komunikacyjnych poinoc — potudnie oraz drogg krajowg nr 32 relacji Steszew — Zielona Géra —
Gubin (granica panstwa),

Atrakcyjno$¢ pod wzgledem przyrodniczo —krajobrazowo -wypoczynkowym,

Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna,

Wysokie kwalifikacje zawodowe mieszkancéw,

Bezposrednia bliskos¢ gtéwnych osrodkéw szczebla regionalnego w Poznaniu (61,1 km), a
takze Zielonej Gory (woj. lubuskie 83 km) umozliwia korzystanie z ustug wyzszego rzedu,
Zréwnowazona pod wzgledem sektorowym, branzowym, wielkosciowym oraz ekologicznym
struktura gospodarcza.
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Potencjat rozwojowy Gminy Kamieniec nalezy wigzaé¢ przede wszystkim z dziataniami na rzecz:

poprawy warunkow osiedlenczych,
poprawy dostepnosci komunikacyjnej,
poprawy estetyki gminy,

rozwoju bazy edukacyjnej,

rozwoju oferty sportowo-rekreacyjnej,
rozwoju turystyki,

poszerzenia oferty kulturalnej.

%o o of o & o o
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Gmina Kamieniec powinna wcigz inwestowaé w nastepujgce obszary funkcjonowania:

utrzymanie wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego

przygotowanie terenéw pod rozwdéj budownictwa mieszkaniowego,

rozwoj turystyki i rekreaciji,

promocja waloréw gminy.

rozwdj infrastruktury (technicznej - komunalnej, drogowej oraz sportowej, kulturalnej,
edukacyjnej, zdrowotnej), w tym rozwodj dostepu do nowoczesnych technologii
komunikacyjnych,

dobry dostep do ustug publicznych,

wspieranie rozwoju rolnictwa oraz przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow gminy,
poprawa infrastruktury i dostepnosci komunikacyjnej.
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5.4 USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA | PROWADZENIA
POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE KAMIENIEC

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Kamieniec wynikajg z przyjetego i opisanego wyzej modelu. Dotyczg kluczowych jednostek
funkcjonalno-przestrzennych. Opis uwzglednia krotkg charakterystyke kazdej z nich oraz
okresla najwazniejsze zalecenia i wskazowki dotyczgce polityki przestrzennej w odniesieniu do
tych jednostek.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej dla:

1. Terendéw o wartosci historycznej i kulturowe;j:

K3
<

Zachowanie historycznej tkanki i struktury przestrzennej oraz elementéw charakterysty-
cznych i zakorzenionych w Swiadomosci spoftecznosci lokalnej,
Podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

Umacnianie pozycji Kamienca jako miejsca bogatego
historycznie poprzez zachowanie i rozwijanie tej funkcji
Poprawa atrakcyjnosci i funkcjonalnosci przestrzeni zaréwno dla mieszkancow, jak i
turystow oraz gosci,
Zwigkszenie udziatu zieleni,
Uwzglednienie przestrzeni dla organizacji niewielkich wydarzen charakterze kulturalnym,
rozrywkowym, integracyjnym, wystawienniczym.
Integrowanie funkcji turystycznej, handlowej i roli ,zywego centrum miejscowosci Kamienca”,
Utrzymanie miejsc parkingowych przy jednoczesnej promocji komunikacji pieszej,
rowerowej i zbiorowej.
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2. Terendéw o funkcjach ustugowych:

< Rozw¢j funkcji ustugowych w Kamiehcu i dgzenie do ksztattowania lokalnych centréw
ustugowych w innych miejscowosciach wiejskich,

® Rozwdj ustug wraz z rozwojem zabudowy i przyrostem liczby mieszkancéw, a takze
odwiedzajgcych gmine turystéw i gosci,
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Ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie ukfadéw
urbanistycznych,

Ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektow o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

Mieszanie i dodawanie funkgcji,

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, komunikacja zbiorowa,
infrastruktura piesza i rowerowa, punkty przesiadkowe),

Dobra organizacja miejsc parkingowych przy kluczowych obiektach ustugowych.

Terenéw o funkcjach mieszkaniowych:

Ochrona krajobrazu kulturowego dawnych uktadéw ruralistycznych,

Utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z
mozliwoscig jej uzupetnienia,

Dopuszczenie drugiego pasa zabudowy na zapleczu istniejgcych budynkéw usytuowanych
wzdtuz ulic w sotectwach,

Dopuszcza sie rozwoéj zabudowy wielorodzinne;j,

Ksztattowanie prawidtiowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng a
zabudowg mieszkaniowag w sotectwach,

Kreowanie pofgczen z uktadem zewnetrznym: komunikacyjnych i kompozycyjnych, w tym z
terenami aktywnymi przyrodniczo,

Ksztattowanie zieleni m.in. poprzez powigzanie z ustugami sportui rekreacji,
Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej m.in. poprzez uktad drog publicznych,
ekologiczny transport zbiorowy, potgczenia rowerowe,

Dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej (przedszkola, szkoly, place
zabaw, skwery),

Prowadzenie infrastruktury technicznej bazujgce na analizie potrzeb i rachunku
ekonomicznym,

W centralnych czesciach miejscowosci na terenie gminy oraz przy gtownych trasach
komunikacyjnych przewiduje sie rozwoj mieszanych form zagospodarowania mieszkaniowo-
ustugowych,

Dla obszaréw rozwoju gospodarczego gminy:

Potgczenie z ponadlokalnym uktadem komunikacyjnym,

Tworzenie uktadu kompozycyjno-komunikacyjnego zapewniajgcego dostepnos¢ oraz dobrg
dystrybucje terendw i ich obstuge,

Ograniczenie negatywnego wptywu terendéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujaca
zabudowe mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

Wyposazenie terenéw zabudowy techniczno-produkcyjnej w kanalizacje sanitarng i nakaz
odprowadzania sciekéw do kanalizacji sanitarnej,

Uzbrajanie terendw w sie¢ wodociggowsq i kanalizacyjng proporcjonalnie do stopnia
zainwestowania i zagospodarowania,

Zapewnienie odpowiednich parametrow infrastruktury liniowej,

Eksploatacja ztéz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami.

Dla terenéw zielonych (laséw, zieleni urzadzonej) gminy:

Zachowanie i ochrona systemu przyrodniczego oraz krajobrazu, ktérych zasadniczymi
elementami sg: kompleksy lesne wraz z terenami pozostatych zalesieh i lokalne ciggi
ekologiczne, w szczegolnosci Wielki Leg Obrzanski. Teren ten zostat wyznaczony jako obszar
specjalnej ochrony ptakow (OSO), kod obszaru PLB 300004.

Ochrona doliny rzeki Obra, ktéra cze$ciowo przeptywa przez teren gminy, stanowigc korytarz
ekologiczny o znaczeniu krajowym.

Przeciwdziatanie degradacji Srodowiska,

Porzgdkowanie istniejgcych i tworzenie nowych zespotow zieleni urzgdzonej,

Zachowanie i tworzenie kompleksoéw lesnych i towarzyszgcych im tgk w dotychczasowym
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uzytkowaniu, uzupetnianie i poszerzanie kompleksow lesnych,

Wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do stworzenia atrakcyjnej oferty aktywnego
spedzania czasu wolnego (sport, rekreacja, wypoczynek, turystyka),

Wyznaczanie $ciezek edukacyjnych, szlakow turystycznych itp. oraz stref rekreacijii
wypoczynku wyposazonych w miejsca parkingowe, infrastrukture rowerowsg, tablice
informacyjne i matg architekture,

Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjne;.

Dla terenéw rolniczych (grunty orne, taki, pastwiska, sady) gminy :

Utrzymanie zwartych kompleksow uzytkdow rolnych i zielonych z zadrzewieniami
Srodpolnymi oraz otuling biologiczng ciekow wodnych,

Kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendow, szczegdlnie w obrebie zwartych
komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

Przeciwdziatanie rozdrobnieniu areatu rolnego, dgzenie do poprawy struktury obszarowej
gospodarstw rolnych, ,

Realizacja programu zalesien gruntéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntoéw rolniczo
nieprzydatnych,

Ograniczenie zabudowy kubaturowej, mozliwy rozwdj zabudowy zagrodowej,
Ograniczenie nowych terendw zabudowy poza terenami istniejgcego zainwestowania,
Mozliwe obiekty ustug rolniczych, produkc;ji rolniczej i ogrodniczej itp.,

Zakaz obiektéw oraz urzadzen degradujgcych w szerszym zasiegu srodowisko

i krajobraz,

Mozliwe przeksztatcenia gruntéw rolnych w tereny o innym uzytkowaniu, jak np.: lasy,
agroturystyka, turystyka, rekreacja, sport, wypoczynek, produkcja energii ze zrodet
odnawialnych, parki i inne tereny zieleni urzgdzonej,

Wykorzystanie indywidualnych systemoéw zaopatrzenia w wode oraz odprowadzania
i oczyszczania sciekow.

Dla wéd powierzchniowych i podziemnych:

Zachowanie istniejgcego systemu, dgzenie do poprawy klas czystosci wéd na
obszarze catej gminy. Udostepnienie strefy nadbrzeznej rzeki Obra (na terenie gminy)
dla rozwoju funkcji zwigzanych ze sportem, rekreacjg, wypoczynkiem czy turystyka, przy
petnej ochronie systemu przyrodniczego,

Wykorzystanie surowcow przy petnej ochronie systemu przyrodniczego,

Ochrona bezposredniej otuliny biologicznej ciekdw wodnych z ograniczeniem zabudowy
kubaturowej (wyjatki: funkcje zwigzane ze sportem, rekreacjg, wypoczynkiem czy
turystyka),

Zakaz podejmowania przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko,
Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej, w szczegolnosci poprzez rozwdj sieci sciezek
rowerowych.

WYMIAR PRZESTRZENNY POLITYKI ROZWOJU GMINY KAMIENIEC

Koncepcja strategii uznaje, ze kazdy proces spoteczno- gospodarczy ma swoje odbicie w
przestrzeni

Wymiar przestrzenny nadaje ramy zjawiskom spotecznym i gospodarczym

llustrowanie zjawisk, czynnikdw rozwoju czy ustalen na mapach nadaje przejrzystosc¢ ich
opisoéw, co stanowi wartos¢ dodang dla komunikacji w toku konsultacji spotecznych
Wymiar przestrzenny strategii realizowany jest poprzez opracowanie modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej, opis zasad ksztattowania polityki przestrzennej wynikajgcej z
modelu oraz wskazanie obszarow strategicznej interwencji
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VI. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

6.1 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI OKRESLONE W STRATEGII ROZWOJU
WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO 2030 ROKU WRAZ Z ZAKRESEM
PLANOWANYCH DZIALAN

Terytorialne ukierunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,Wielkopolska 2030” zaktada
dazenie do wykorzystania i wzmocnienia przewag konkurencyjnych regionu oraz zachowania
spojnosci wewnatrz regionalnej. Wdrazany, zatem bedzie — wskazany w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) — rozwdj terytorialnie
wrazliwy i odpowiedzialny.

Przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie sg obszary strategicznej interwenciji.
Zgodnie z definicjg ustawowa, obszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii
rozwoju obszar o zidentyfikowanych Ilub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o
szczegoblnych warunkach spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o
wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatow
rozwojowych, do ktérego jest kierowana interwencja publiczna, tgczaca inwestycje, w
szczegolnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane z roéznych
zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne.

Terytorializacja polityki rozwoju oznacza przestrzenne zaadresowanie celdw i kierunkéw
interwencji. Obszary interwencji wyznaczone sg na podstawie charakterystycznych dla nich
cech i zjawisk. Mechanizm ten pozwala na wykorzystanie endogenicznych potencjatéw i czynnikéw
rozwoju oraz intensyfikacje zachodzgcych procesow integracji funkcjonalnej. Podstawowg
strukture funkcjonalng regionu stanowig obszary miejskie i wiejskie.

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego miasto i wie$ tworzg catos¢ - w
przestrzeni spoteczno-gospodarczej stanowig nierozdzielny i trwaty system interakcji, bedac
jednoczesnie jego autonomicznymi elementami. Ta niezaleznos¢ wynika ze specyfiki zjawisk i
probleméw wystepujgcych na obszarach miejskich i wiejskich, a tym samym wymaga
zréznicowanych dziatan Samorzgdu Wojewddztwa.

Terytorialny wymiar Strategii przejawia sie takze ukierunkowaniem celdw rozwojowych na
obszary strategicznej interwencji (OSI) charakteryzujgce sie wspolnymi cechami spoteczno-
gospodarczymi. Wyréznienie OSI wynika z koniecznoéci stymulowania okreslonych zmian na
tych obszarach, aby skuteczniej osiggac cele rozwojowe Strategii Wielkopolska 2030.

Obszary strategicznej interwencji to wyraz zrdéznicowanego i nierdbwnomiernie roztozonego
potencjatu rozwojowego Wielkopolski — nalezg do nich zaréwno miejskie osrodki funkcjonalne —
bieguny wzrostu, jak i obszary skumulowanych probleméw rozwojowych.

W przyjetym modelu realizacji Strategii (modelu funkcjonalnym) zakfada sie zrownowazony
terytorialnie rozw¢j regionu. Oznacza to z jednej strony wspieranie przez Samorzad
Wojewddztwa osrodkéw wzrostu w ich zdolnosci do wywierania korzystnego wptywu na
otoczenie, z drugiej — wilagczanie w procesy rozwojowe obszarow stabszych gospodarczo, o
nizszym poziomie rozwoju i niskiej odpornosci na zjawiska kryzysowe dla zachowania spdjnosci
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej.

Wskazane w Strategii Wielkopolska 2030 obszary strategicznej interwencji wynikajg z kompilacji
dwoch podjesé — regionalnego i krajowego, ktére to podejscie uznaje sie za réwnoprawne
(Rys 10). Przyjecie w niniejszej Strategii funkcjonalnego modelu rozwoju regionu, implikuje, ze
wszystkie obszary strategicznej interwencji sg réwnowazne.



132

Wymiar regionalny reprezentuje w szczegolnosci Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Wielkopolskiego [PZPWW], z kolei wymiar krajowy — SOR, KPZK i KSRR.

Do czasu aktualizacji PZPWW lub opracowania odpowiednich dokumentéw programowych do
Strateqgii, precyzujgcych kryteria wyznaczania oraz granice poszczegdlnych obszaréw
interwencji, obszary strategicznej interwencji (OSI) wskazane w Planie Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020+ bedg stanowi¢ podstawe
pozwalajgcg powigza¢ cele rozwojowe Strategii Wielkopolska 2030 z typami poszczegdinych
obszarow.

W PZPWW wyodrebniono obszary o najintensywniejszej sile oddziatywania miast na otoczenie, w
ktérych obserwowaé mozna wyrazne powigzania funkcjonalno-przestrzenne. Nalezg do nich
miejskie obszary funkcjonalne (MOF):

Poznanski Obszar Metropolitalny

Aglomeracja Kalisko-Ostrowska

Gnieznienhski Obszar Funkcjonalny

Koninski Obszar Funkcjonalny

Leszczynski Obszar Funkcjonalny

. Pilski Obszar Funkcjonalny

Zasieg oddziatywania najwiekszych o$rodkéw miejskich dzieli przestrzen wojewddztwa na
sze$¢ subregiondéw. Wsparcie MOF stuzy wzmacnianiu ich konkurencyjnosci i zdolnosci do dyfuzji
czynnikbw rozwojowych na sgsiednie obszary zurbanizowane i o charakterze rolniczym,
oddziatuje na wszystkie czesci wojewddztwa i stymuluje rozwdj catej Wielkopolski, a takze
wptywa stabilizujgco na strukture osadnicza regionu.

Ponadto w Strategii Wielkopolska 2030 wyodrebniono obszary funkcjonalne szczegdlnego
zjawiska w skali regionalnej opisane w PZPWW. Nalezg do nich:

1. Wschodni Obszar Funkcjonalny

2. Poétnocno-zachodni Obszar Funkcjonalny

3. Potudniowo-zachodni Obszar Funkcjonalny

W przypadku krajowych obszaréw strategicznej interwencji, wyroznia sie:

1. Miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

2. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg lezgce w wojewddztwie wielkopolskim.

oORwN

Rys.11 Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiggu
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Zrédfo: Strategia Wielkopolska 2030
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Obszary te cechuje koncentracja czynnikbw spofeczno-gospodarczych  negatywnie
wpltywajgcych na dynamike ich rozwoju, wymagajgcych systemowego podejScia w procesie
wyprowadzania ze stanu kryzysowego. Jednym z typdw obszarow marginalizowanych sg
peryferia wewnetrzne (potozone na obrzezach, granicy wojewodztwa).

Czynnikiem ich kryzysu jest zta dostepnosc¢ przestrzenna (czasowa, komunikacyjna) do osrodkow
wojewoddzkich, determinujgca brak mozliwosci efektywnego korzystania z bodzcéw rozwojowych,
generowanych przez duze o$rodki miejskie.

Tym samym interwencje podejmowane na szczeblu regionalnym powinny uwzglednia¢ kontekst
zarowno miedzyregionalny, jak i krajowy — obszary strategicznej interwencji o charakterze
krajowym. Dziatania rozwojowe na obszarach peryferyjnych lezgcych przy  granicy
administracyjnej wojewodztwa powinny by¢é zatem istotnym elementem wspotpracy na
szczeblu ponadregionalnym dgzgcej do zmniejszenia dysproporcji rozwojowych.

Granice i zakres interwencji OSI przedstawiony w Strategii Wielkopolska 2030 majg charakter
indykatywny. Stanowig one podstawe do dalszych dyskusji i uzgodnien. Majgc na uwadze
akcentowane juz wczesniej i zarysowane w modelu rozwoju funkcjonalne podej$cie do
poszczegodlnych obszaréw, zasieg OSI| zostanie doprecyzowany na poziomie dokumentéw
operacyjnych z uwzglednieniem takich czynnikéw jak: czynniki 0 charakterze
statystycznym/analitycznym, dotyczace zamierzonej wspotpracy poszczegolnych podmiotow,
uwzgledniajgce rodzaj planowanej, mozliwej interwencji.

Projektowanie interwenciji bedzie przebiega¢ zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarzgdzania,
subsydiarnosci, partycypacji spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno- gospodarczymi.
Pierwszym krokiem do wifasciwego ukierunkowania interwencji jest rozpoczecie prac
programowych przez samorzady lokalne we wspotpracy z samorzgdem regionalnym.

Gmina Kamieniec nie przynalezy do Poznanhskiej Aglomeracji Metropolitalnej ale bezposrednio
sgsiaduje z Gming Granowo z tego samego powiatu grodziski, ktéra graniczy z Gming Steszew
(miejsko-wiejska), ktéra jest jedng z wielu gmin znajdujgcych sie w przestrzeni Poznanskiej
Aglomeracji Metropolitalne;j.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030 okresla Poznah jako
najwazniejsze ogniwo struktury przestrzennej wojewddztwa. Jego rola nadal bedzie polegata na
rozwijaniu funkcji metropolitalnych oraz na obstudze mieszkancéw regionu. Dla rozwoju regionu
istotna jest poprawa dostepnosci oraz wzmacnianie infrastruktury spotecznej i technicznej
Poznania. Wzrost znaczenia Poznania w Europie bedzie jednoczes$nie szansg na rownolegty
rozwoj regionu, w tym szczegodlnie obszaru funkcjonalnego Poznania.

W obszarze funkcjonalnym Poznania plan wyrdznia strefe wewnetrzng, charakteryzujgca sie
wysokg dynamikg rozwoju (powiat poznanski) oraz strefe zewnetrzng, w tym takze z Powiatu
Grodziskiego ze znacznym udziatem uzytkéw rolnych i obszarow cennych przyrodniczo, ktére w
istotny sposob determinujg procesy urbanizacyjne i rozwéj spoteczno — gospodarczy. Tereny te
stanowig jednoczes$nie zaplecze dla rozwoju funkcji rekreacyjnej i bufor na styku $Srodowiska
przyrodniczego i terendéw intensywnej dziatalnosci zwigzanej z antropopresja.
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Gmina Kamieniec znajduje sie w strefie zewnetrznej Poznanskiej Aglomeraciji
Metropolitalnej w nieduzej od niej odlegtosci.

Rys.12 Mapa jednostek samorzadu terytorialnego znajdujacych sie w Poznanskiej

Aglomeracji Metropolitalnej oraz powiatu grodziskiego

SKOKI ~

“SZAMOTULY] , ).
T~ SUCHY LAS,

ROKIETNICA C?FRVM
’ o » POBIEDZISKA.

TARNOWO

-
SWARZERZ /T
PODGORNE S e fi T

’ 7~ KOSTRZYN
DOPIEWO WLKP.

SREM S

Powiat Grodzisk WIkp. Poznanska Agromeracja Metropolitalna

Na potrzeby Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do roku 2030 diagnozy
funkcjonowania aglomeracji poznanskiej za priorytetowe dla jej dalszego rozwoju uznano 5 osi
strategicznych. W perspektywie najblizszej dekady sg one, w opinii ekspertéw, kluczowe dla
wzrostu spojnosci i konkurencyjnosci Metropolii Poznan:

1.

Gospodarka przestrzenna i Srodowisko: ksztattowanie tadu przestrzennego w metropolii,

zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, racjonalne zagospodarowywanie przestrzeni
stosownie do europejskich norm srodowiskowych, krajobrazowych i urbanistycznych oraz w
zgodzie z potrzebami mieszkaniowymi, produkcyjnymi i wypoczynkowymi obecnych i przysztych
pokolen mieszkancow metropolii.

. Infrastruktura i organizacja transportu: rozbudowa i modernizacja infrastruktury

komunikacyjnej metropolii w celu zwigkszania jej dostepnosci w skali krajowej i
miedzynarodowej oraz zapewnienia wewnetrznej spojnosci transportowej metropolii, z
preferencjg dla rozwoju zintegrowanej komunikacji publiczne;j.

. Gospodarka i rynek pracy: wspieranie rozwoju gospodarczego, ktérego celem jest wzrost

konkurencyjnosci metropolii jako miejsca dobrych inwestyciji, rozwéj sektora innowacyjnego,
tworzenie sieci wspotpracy podmiotdw gospodarczych w metropolii w oparciu o rozwiniety rynek
pracy i jego silne powigzania z lokalnym potencjatem edukacyjnym i naukowym.

. Ustugi spoteczne: tworzenie przyjaznych mieszkancom ustug spotecznych, zintegrowanych

tematycznie, gwarantujgcych dobrg dostepnos¢ przestrzenng i ekonomiczng, w atrakcyjnej
formule, zachecajgcej mieszkahcow oraz osoby odwiedzajgce metropolie do korzystania z nich.

. Zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny: budowa form wspotpracy i sprawnego

zarzgdzania w metropolii z udzialem samorzgaddw oraz innych instytucji publicznych i
komercyjnych.

Przynalezno$¢ Gminy Kamieniec do Wiejskiego Obszaru Funkcjonalnego jest dla jej rozwoju ma
znaczenie ma nie tylko z powodu realizacji Strategii Rozwoju Powiatu Grodziskiego. Fakt ten ma
znaczenie rowniez z powodu realizacji Strategii Wielkopolska 2030 z wszystkimi jej celami
strategicznymii szczegdtowymi, ktére przedstawione zostaty ponize;j:
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1. WZROST GOSPODARCZY WIELKOPOLSKI BAZUJACY NA WIEDZY SWOICH
MIESZKANCOW CELE OPERACYJNE KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCJI

—

. Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
Rozwoj inicjatyw opartych o wspotprace nauki i biznesu
Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce regionu, profesjonalizacja ustug |OB
Reindustrializacja regionalnej gospodarki
Rozwdéj sektora rolnictwa i przetwérstwa rolno-spozywczego
Zwiekszanie innowacyjnosci i umiedzynarodowienia MSP

. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia
Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci
Aktywizacja niewykorzystanych zasobow pracy

. Wzrost i poprawa wykorzystania kapitatu ludzkiego na rynku pracy
Poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku pracy
Wzrost kompetencji oséb dorostych i ich udzialu w ksztatceniu ustawicznym
Nowoczesna infrastruktura dla edukacji, w tym TIK
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2. ROZWOJ SPOLECZNY WIELKOPOLSKI OPARTY NA ZASOBACH MATERIALNYCH |
NIEMATERIALNYCH REGIONU
. Rozwdéj Wielkopolski Swiadomy demograficznie
Wzmacnianie potencjatu demograficznego i funkcji rodziny
Rozwdéj srebrnej gospodarki
Wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej regionu
Promocja zdrowego stylu zycia, rozwoj opieki i infrastruktury zdrowotne;j
. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom
Poprawa dostepu i standardow ustug oraz funkcjonowania infrastruktury spotecznej
Wyréwnywanie szans edukacyjnych
Rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i solidarnej
. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu
Ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych, rownosciowych, innowacyjnych, w tym
rozwoj innowacji spotecznych
< Wzmacnianie potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury
% Rozwoj przemystu czasu wolnego
3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY Z POSZANOWANIEM SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO
WIELKOPOLSKI

—
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. Poprawa dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa
Rozwdj transportu drogowego i ekomobilnosci
Rozwdéj zintegrowanego transportu zbiorowego, w tym kolejowego
Rozwdj regionalnego Portu Lotniczego Poznan-Lawica
Rozwdéj dziatalnosci logistycznej
Zagospodarowanie drég wodnych dla celdw turystycznych
. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska przyrodniczego Wielkopolski
Zwiekszanie i ochrona zasobow wod oraz poprawa ich jakosci
Poprawa jakosci powietrza
Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami
Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazu, w tym zasobdéw lesnych oraz zapewnienie
trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego
Poprawa przyrodniczych warunkow dla rolnictwa
Ksztaltowanie swiadomosci i postaw ekologicznych spoteczenstwa, bezpieczenstwa
ekologicznego i Srodowiskowego
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3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci energetyczne;j

< Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrédet energii, w tym OZE i wodoru
« Optymalizacja gospodarowania energig

< Zapewnienie stabilnych dostaw paliw i energii
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4. WZROST SKUTECZNOSCI WIELKOPOLSKICH INSTYTUCJI | SPRAWNOSCI
ZARZADZANIA REGIONEM

4.1. Rozwdj zdolno$ci zarzgdczych i Swiadczenia ustug

< Wozrost wykorzystania nowoczesnych technologii w ustugach

< Wzrost kompetencji kadr instytucji publicznych

« Rozwoj wspotzarzadzania, z wykorzystaniem metod partycypacji spotecznej

4.2. Wzmocnienie mechanizméw koordynacji i rozwoju

« Wzmacnianie instrumentéw programowych i doskonalenie systemow wdrazania

< Rozwdj instrumentow terytorialnych

< Budowanie pozytywnego wizerunku oraz umacnianie rangi i rozwijanie wspotpracy regionu na
arenie miedzynarodowe;j.

Realizacja tych dwodch strategii dla powiatu grodziskiego oraz dla Wielkopolski do roku 2030 ,
poniewaz to wtasnie z tych dokumentéw wynika wsparcie obszaru wiejskiego Gminy Kamieniec.
Potozenie obszarow wiejskich takich jak Gmina Kamieniec wzgledem wigkszych miast sprawia, ze
w regionie petnig one role przekaznika dyfuzji czynnikéw rozwojowych.

6.2 OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI KLUCZOWE DLA GMINY
KAMIENIEC WRAZ Z ZAKRESEM PLANOWANYCH DZIALAN

W ramach prac nad strategig, zarowno na etapie diagnostycznym, jak i planistycznym,
analizowano mozliwos¢ wyznaczenia w Gminie Kamieniec lokalnych obszaréw strategicznej
interwencji.

Posrednio atuty Poznanskiej Aglomeracji Metropolitalnej [PAM] takie jak: bardzo dobra lokalizacja
pod wzgledem komunikacyjnym, potencjat gospodarczy, kulturowy, turystyczny, naukowo-
badawczy iakademicki, a takze niski poziom bezrobocia oraz duza atrakcyjno$¢ rynku pracy
silnie rzutujg na specyfike Gminy Kamieniec oraz rozpoznane zasoby endogeniczne i potencjaty
gminy, ktére mozna wykorzystaé¢ do rozwoju zgodnego z przyjeta wizjg gminy.

Tego rodzaju podejscie przyczynito sie do wyznaczenia w gminie strategicznych obszaréw
interwencji, strategicznych i operacyjnych celéw, a takze dziatann z okresleniem wskaznikow oceny
osiggniecia planowanych rezultatéw.

Przyczynito sie to takze do okreslenia kluczowych wyzwan oraz kierunkéw interwencji
przyporzadkowanych do wyznaczonych strategicznych obszarow interwenciji.

1. STRATEGICZNY OBSZAR INTERWENCJI: GOSPODARKA | RYNEK PRACY
KLUCZOWE WYZWANIE:

Wzrost konkurencyjnosci, produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki w gminie

< Konkurencyjnos¢ i atrakcyjnos¢ inwestycyjna Gminy Kamieniec ulega stopniowej
poprawie. Wedtug diagnozy i ankiety dostepnosc¢ terenéw przeznaczonych na inwestycje w
gminie oceniono jako $rednig / przecietng. Lokata ta wynika z wzglednie dobrej dostepnosci
transportowej, korzysthego potozenia gminy, posiadanych zasobdw, szczegdlnie
przyrodniczych, wzglednie dobrze rozwinietej infrastruktury technicznej i gospodarczej,
przecietnych warunkow dla lokalizacji dziatalnosci ustugowej oraz poziomu bezpieczenhstwa.

% Gmina Kamieniec podejmuje dziatania zwigzane z rozwojem terenow inwestycyjnych i ich
promocjg, ale rozwdj oferty inwestycyjnej utrudniajg problemy zwigzane najczesciej z brakiem
srodkéw finansowych niezbednych m.in. do uzbrojenia terenéw w infrastrukture.

< Rozmieszczenie przedsiebiorstw na obszarze Gminy Kamieniec jest nieréwnomierne.

KLUCZOWY KIERUNEK INTERWENCJI:
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Rozwadj inicjatyw opartych o wspotprace

Rozwdj sieci i kooperacji w gospodarce lokalnej, profesjonalizacja ustug 10B
Rozwdj sektora rolnictwa i przetworstwa rolno — spozywczego

Tworzenie nowych miejsc pracy wysokiej jakosci

Aktywizacja niewykorzystanych zasobow pracy

Poprawa jakosci edukacji i ksztatcenia, w tym dopasowanie do potrzeb rynku
Wzrost kompetencji osob dorostych i ich udziatu w ksztatceniu ustawicznym
Rozwdj inicjatyw lokalnych oparty o wspotprace wszystkich podmiotéw w gminie

STRATEGICZNY OBSZAR INTERWENCJI: DZIEDZICTWO, TURYSTYKA
| OFERTA WOLNEGO CZASU
KLUCZOWE WYZWANIE:

ATRAKCYJNA | ROZWIJAJACA SIE OFERTA WOLNEGO CZASU, BAZUJACA NA HISTORII |
BOGATYM DZIEDZICTWIE KULTUROWYM ORAZ WALORACH PRZYRODNICZO -
KRAJOBRAZOWYCH

K3 K3
< <

K3
<

%o o%
o

Ochrona réznorodnosci biologicznej i krajobrazu, w tym zasoboéw lesnych oraz

zapewnienie trwatosci i ciggtosci systemu przyrodniczego w gminie

Zwiekszenie i ochrona zasobdéw wéd oraz poprawa ich jakosci, takze powietrza oraz
funkcjonowania gospodarki odpadami w gminie,

Poprawa przyrodniczych warunkéw dla rolnictwa, ksztattowanie swiadomosci ekologicznej,
wzmachianie bezpieczenstwa ekologicznego i Srodowiskowego w gminie

Uatrakcyjnienie ofert turystycznych w sferze sportu, rekreacji i wypoczynku w gminie
Uatrakcyjnienie oferty spedzania wolnego czasu poprzez promowanie zdrowego trybu zycia i
aktywnos$¢ sportowa.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCJI:

Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i przyrodniczej w gminie

Wzrost wykorzystania potencjatu obszaru Wielki Leg Obrzanski. Teren ten zostat wyznaczony
jako obszar specjalnej ochrony ptakéw (OSO), kod obszaru PLB 300004 oraz doliny rzeki
Obra, ktéra czesciowo przeptywa przez teren gminy, stanowigc Kkorytarz ekologiczny o
znaczeniu krajowym.

Uatrakcyjnienie wirtualnego spaceru po gminie

Rozbudowa infrastruktury sportowej, placéw zabaw, otwartych stref aktywnosci mieszkancow
gminy

Zwiekszenie potencjatu bazy gastronomicznej i noclegowej z promocja turystyki weekendowej
i kilkudniowej w gminie.

STRATEGICZNY OBSZAR INTERWENCJI: PRZESTRZEN | SRODOWISKO
KLUCZOWE WYZWANIE:

PRZECIWDZIALANIE NIEROWNOSCIOM TERYTORIALNYM | ICH OGRANICZANIE W GMINIE
ORAZ ZINTEGROWANA | NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA NA TERENIE GMINY
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Wiasciwie uksztattowany systemu planowania przestrzennego w gminie powinien zapewniaé
tad przestrzenny w skali obszaréw lokalnych i funkcjonalnych. Nasilanie proceséw
urbanistycznych w gminie powoduje coraz silniejsze zaciesnianie ich zwigzkéw funkcjonalno —
przestrzennych z otoczeniem.

System planistyczny w Gminie Kamieniec powinien odzwierciedlaé specyfike

poszczegolnych obszarow, przeciwdziata¢ i zmniejszac nieréwnosci terytorialne w gminie.
Nowoczesna i zintegrowana infrastruktura powinna gwarantowac spojnos¢ terytorialng i
budowaé konkurencyjno$¢ gminy

Podejmowane dziatania w zakresie zintegrowanej i nowoczesnej infrastruktury powinny
zwiekszac wykorzystanie alternatywnych zrodet energii, w tym OZE, zwiekszac¢ efektywnosé



138

energetyczng, rozwija¢ infrastrukture sieciowa, edukacyjng oraz przeciwdziata¢ stepowieniu
gminy.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCJI:

% % o o o
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Ksztattowanie fadu przestrzennego poprzez zintegrowane planowanie przestrzenne w gminie
Wiaczenie mieszkancow w proces rewitalizacji w gminie

Zagospodarowanie terenow zielonych oraz przestrzeni publicznej w gminie

Aktywizacja mieszkahcow w zakresie dbatosci o estetyke otoczenia w gminie

Powigzanie rozwoju gminy z ponad lokalnym rozwojem spotecznym, gospodarczym i
przestrzennym.

Rozwdj infrastruktury sieciowej, drogowej i edukacyjnej w gminie

Zwiekszenie wykorzystania alternatywnych zrédet energii, w tym OZE w gminie

Zwiekszenie bezpieczenstwa i efektywnosci energetycznej gminy

Przeciwdziatanie stepowieniu gminy.

4. STRATEGICZNY OBSZAR INTERWENCJI: KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

KLUCZOWE WYZWANIE:

ROZWIJANIE, EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE KAPITALU LUDZKIEGO.
PRZECIWDZIALANIE SKUTKOM ZMIAN DEMOGRAFICZNYM | SPOLECZNYM

o
<

<

o
<

W dobie globalizacji i rewolucji gospodarczo-technologicznej zmieniajg sie sposoby
funkcjonowania gospodarki lokalnej i spoteczenstwa gminy. Wzrasta wydajnos¢ i
produktywnosé, ale pojawiajg sie problemy w sferze spotecznej, takie jak wykluczenia,
marginalizacja, bezrobocie. Rosnie presja spoteczna przeciwdziatania negatywnym
skutkom proceséw demograficznych (w tym starzeniu sie mieszkancow) i dezintegraciji
spotecznej, konieczno$¢ wzmacniania tozsamosci lokalnej, zwigekszenia atrakcyjnosci
oferty edukacyjnej w gminie.

Gmina Kamieniec podejmuje dziatania zwigzane z rozwijaniem oraz efektywnym
wykorzystaniem kapitatu ludzkiego, a takze w zakresie przeciwdziatania negatywnym
skutkom proceséw demograficznych i spotecznych.

Starzenie sie lokalnego spoteczenstwa, chociaz w tempie nieco nizszym niz w powiecie
grodziskim wptywa na stabilnosé systemow zabezpieczenia spotecznego, poziom popytu i
wydatkow na swiadczenia zdrowotne, ktérych niezaspokojenie moze nasili¢c napiecia i ostabi¢
spéjnosé spoteczna.

KLUCZOWE KIERUNKI INTERWENCJI:

K3
<

% o% % of o%
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Ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych, réwnosciowych, w tym rozwoj innowacji
spotecznych w gminie

Wzmacnianie potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury w gminie

Rozwydj inicjatyw zagospodarowania wolnego czasu mieszkancéw w gminie

Poprawa dostepu i standardéw ustug oraz funkcjonowania infrastruktury spotecznej w gminie
Wyréwnywanie szans edukacyjnych w gminie

Rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i solidarnej w gminie.
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VIl. ZGODNOSC STRATEGI ROZWOJU GMINY KAMIENIEC NA LATA 2025-2034
Z WYTYCZNYMI | ZALOZENIAMI ZAWARTYMI W DOKUMENTACH WYZSZEGO
RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 jest spojna z dokumentami
strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in. z:

Koncepcja Rozwoju Kraju do 2050 roku

Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),
Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspoétdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030,
Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

Strategig Rozwoju Wojewoddztwa ,Wielkopolska 2030”.

%o o ¥ o ot o
DRI XIS
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Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w wybranych dokumentach

wyzszego rzedu
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I. Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonato$¢
organizacyjng.

I. Rozw¢j spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrownowazony

Il. Skuteczne panstwo

i instytucje stuzgce wzrostowi
oraz wigczeniu spotecznemu
i gospodarczemu

Strategia na rzecz odpowiedzialnego

rozwoju

Cel 1 Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodar srodowiskowym i przestrzennym

1.1 Wzmacnianie szans
rozwojowych obszaréw
stabych gospodarczo

1.2 Wykorzystanie potencjatu
rozwojowego miast srednich,
tracgcych funkcje spoteczno -
gospodarcze

1.3 Przyspieszenie
transformaciji profilu
gospodarczego Wielkopolski.

1.4 Przeciwdziatanie
kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5 Rozwdj infrastruktury
wspierajgcej dostarczanie
ustug publicznych i podno-
szgcej atrakcyjnosc

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030




Krajowa Strategia Rozwoju

Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030

Regionalnego 2030

2.1 Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego
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Cel 2 Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.2 Wspieranie przedsieb.
na szczeblu regionalnym
i lokalnym

2.3 Innowacyjny rozwoj
regionu i doskonalenie
podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych
Snecializaciach

3.1 Wzmacnianie potencjatu
administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem

Cel 3 Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie

3.2 Wzmacnianie wspotpracy
i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie
lokalnym, regionalnym i
nonadreaionalnvm

3.3 Poprawa organizacji
Swiadczenia ustug
publicznych

3.4 Efektywny i spojny
system finansowania
polityki regionalnej




1.1 Zwiekszenie
innowacyjnosci

i konkurencyjnosci
gospodarki regionu
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1.2 Wzrost aktywnosci
zawodowej i utrzymanie
wysokiej jakosci zatrudnienia

1.3 Wzrost i poprawa
wykorzystania kapitatu
ludzkiego na rynku pracy

2.1 Rozwdj Wielkopolski
Swiadomy demograficznie

2.2 Przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniom

2.3 Rozwodj kapitatu
spotecznego i kulturowego
regionu

3.1 Poprawa dostepno$ci
i spéjnosci komunikacyjnej
wojewodztwa

3.2 Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielkopolski

3.3 Zwigkszenie
bezpieczenstwa
i efektywnosci energetycznej




4.1 Rozwdj zdolnosci
zarzadczych i Swiadczenia
ustug
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4.2 Wzmocnienie
mechanizmdw koordynaciji
i rozwoju
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VIIl. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENIEC NA LATA
2025-2034

8.1 System wdrazania

Instytucjonalng strukture systemu realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034
tworzg:

Wjt Gminy Kamieniec,

Rada Gminy Kamieniec,

Referat Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji oraz Referat
Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska

Inne stanowiska/komoérki/ referaty Urzedu Gminy w Kamiencu oraz jednostki gminne,
Wykonawcy i partnerzy realizacyjni okresleni w strategii.

%o o o%
o G

%o o
<

Za wdrazanie programu, podobnie jak i innych dokumentow o charakterze strategicznym,
odpowiada Wéjt Gminy Kamieniec. Jego odpowiedzialnosé nalezy rozumie¢ poprzez strategiczng
role organu wykonawczego samorzadu gminnego w stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez réznorodne podmioty i Srodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobow pozostajgcych w ich dyspozycji na rzecz realizacji celow i kierunkéw dziatan
okreslonych w strategii.

Wazna rola przypada rowniez Radzie Gminy Kamieniec, reprezentujgcej roznorodne srodowiska
lokalne. Bedzie ona wsparciem merytorycznym dla centrum koordynacyjnego, a do jej zadan
nalezy w szczegolnosci proponowanie nowych kierunkéw dziatann i rozwigzan realizacyjnych,
bazujgcych na opiniach przedstawicieli spotecznos$ci lokalnych z poszczegdlnych czesci gminy,
podejmowanie uchwat w zakresie aktualizacji dokumentu, w szczegolnosci na bazie wnioskow z
monitoringu i ewaluaciji.

Kluczowym elementem powyzszej struktury jest Referat Inwestycji, Zagospodarowania
Przestrzennego i Promocji tgcznie z Referatem Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony
Srodowiska Urzedu Gminy w Kamiencu, petnigcy role centrum koordynacyjnego, ktérym kierujg
kierownicy referatow oraz osoba odpowiedzialna za fundusze.

Sg to podmioty, ktére z jednej strony prowadzg sprawozdawczos$¢ na potrzeby monitoringu i
ewaluacji, przygotowujgc podsumowania i raporty dla Wojta Gminy Kamieniec oraz Rady Gminy
Kamieniec, a z drugiej strony stanowi ,wezet koordynacyjno-informacyjno-promocyjny” dla
wykonawcow i partneréw realizacyjnych.

Niezbedna jest wspotpraca innych stanowisk/komorek/referatdw Urzedu Gminy Kamieniec oraz
jednostek gminnych ze wskazanym centrum koordynacyjnym. Strategia uwzglednia ponadto
zadania wykraczajgce poza bezposrednie kompetencje gminy, stgd potrzeba wigczenia w
system realizacji i wspotpracy partneréw, jak: administracja rzgdowa, inne jednostki
samorzgdu terytorialnego, przedstawiciele biznesu, organizacji pozarzgdowych i grup
nieformalnych, mieszkancow, partneréw zagranicznych.

Tym samym, efektywnos¢ realizacji celéw wyodrebnionych w strategii w duzej mierze bedzie
zaleze¢ od koordynowania i monitorowania tego procesu. Dlatego tez do zadan Referatu
Inwestycji, Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji tgcznie z Referatem Gospodarki
Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy w Kamiencu jako centrum
koordynacyjnego, naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

< Realizacja przypisanych mu zadan i projektéw,
< Koordynacja wspotpracy oraz ciggte pozyskiwanie nowych partnerdow do realizacji zadan
zapisanych w strateqii,
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Kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych zadan od partnerow realizacyjnych i odbiorcow
dziatan strategii,

Monitorowanie i ewaluacja procesu realizacji zadan okreslonych w strategii, przygotowywanie
sprawozdan, koordynacja procesu jej aktualizacji,

Poszukiwanie wraz 2z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych Zzrodet
finansowania realizacji zadan i projektow,

Zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promoc;ji strategii.

K3
<

K3
<

K3
<

8.2 Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

Projekty i zadania w ramach Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 bedg
realizowane w roznych okresach czasowych: od akcji jednorazowych, poprzez dziatania
realizowane przez kilka tygodni, miesiecy, rok, kilka lat, az do zadan ciggtych.

Wykorzystane zostang rézne mechanizmy wdrazania strategii, w tym wspotpraca w ramach
rozmaitych rodzajéw partnerstw, jak np. Zwigzek Samorzgdéw Polskich, czy innych.

Strategia Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 bedzie wdrazana przy
wykorzystaniu zréznicowanych instrumentow, m.in.:

% Finansowych — coroczne uchwaty budzetowe Rady Gminy Kamieniec, wieloletnia
prognoza finansowa oraz inne dokumenty finansowe, okreslajgce krétko i diugofalowe
kierunki koncentracji srodkéw finansowych, a takze projekty realizowane przy

wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, gtownie europejskich, otwarte konkursy ofert i inne
formy wspétpracy finansowej z organizacjami pozarzgdowymi,

Prawnych — uchwaty Rady Gminy Kamieniec, zarzadzania Wdjta Gminy Kamieniec,
regulacje w postaci aktow prawa miejscowego, decyzje administracyjne itp.,

Wdrozeniowych — gminne strategie sektorowe/branzowe itp., uszczegdbtawiajgce strategie
postepowania w ramach konkretnych obszaréw rozwojowych, okreslone w szczegolnosci w
rozdziale dotyczgcym wytycznych do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych,

Planowania przestrzennego w ramach planu ogdélnego i miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, procedur zapewniajgcych udziat mieszkancéw w
planowaniu przestrzennym itp.,

» Organizacyjno-zarzadczych i koordynacyjnych — aktualizacje regulamindéw, statutow
i procedur, tworzenie zespotdéw zadaniowych i projektowych, powotywanie dedykowanych
ciat o charakterze opiniodawczo-doradczym, zawigzywanie partnerstw itp.,

Kadrowych — praca i zaangazowanie wiadz samorzgdowych, kadry kierowniczej i
pracownikéw referatow oraz jednostek gminnych, koordynatoréw programéw i projektow,
w  tym realizowanych z funduszy europejskich, lideréw lokalnych, a takze system
doskonalenia kadr, wymiany doswiadczen i poznawania dobrych praktyk itp.,
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< Kontrolnych - aktualizacja ewidencji i rejestrow, monitoring stanu zagospodarowania
przestrzennego, kontrola jakosci itp.

< Spotecznych - dziatania edukacyjne, informacyjne i promocyjne, konsultacje
wewnetrzne, konsultacje spoteczne, strona internetowa gminy i jednostek gminnych,

profile w mediach spotecznosciowych, media lokalne i ponadlokalne, system informac;ji
przestrzennej gminy itp.
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8.3 Monitoring, ewaluacja i aktualizacja dokumentu na poziomie spotecznym

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata

2025-2034 wsréd  spotecznosci  lokalnej oraz  pozyskiwania partneréw  (lokalnych i

zewnetrznych) dla realizacji zaplanowanych dziatah.

Gtéwnym adresatem zapiséw dokumentu sg mieszkancy gminy, a w szczegolnosci:

+ Radni, pracownicy Urzedu Gminy Kamieniec i gminnych jednostek organizacyjnych,

« Postowie i senatorowie reprezentujgcy w parlamencie region oraz radni sejmiku
wojewddzkiego, zwigzani z regionem,

< Przedsiebiorcy, przedstawiciele sektora gospodarczego, instytucje otoczenia
biznesu, instytucje szkoleniowe z regionu,

% Wyzsze uczelnie z terenu regionu,

< Sektor finansowy — banki, instytucje pozyczkowe i kredytowe,

< Podmioty turystyczne,

< Powiatowy Urzad Pracy w Grodzisku WIkp. i inne instytucje rynku pracy,

< Organizacje pozarzadowe z terenu gminy, placowki edukacyjne.

Waznym adresatem Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 jest réwniez
otoczenie gminy, a szczegdlnie takie jednostki jak:

Sasiednie gminy,

Powiat grodziski,

Zarzad wojewddztwa wielkopolskiego,

Wojewoda wielkopolski,

Administracja rzgdowa,

Organizacje samorzadu gospodarczego o ponadlokalnym zasiegu,
Organizacje pozarzadowe o ponadlokalnym zasiegu

Potencjalni inwestorzy zainteresowani inwestycjami w gminie,
Zagraniczni partnerzy samorzgdowi Gminy Kamieniec.

%o % % o of o % o o
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Upowszechnienie zapiséw strategii ma na celu:

% poinformowanie o zakohczeniu prac nad opracowaniem strategii,

% objasnienie dalszych etapdw procesu zintegrowanego planowania rozwoju w gminie —

realizacja zapisow strategii, zaproszenie do wspotpracy, tworzenie partnerstw,

prezentacje lokalnego potencjalu  spoftecznego, gospodarczego, srodowiskowego,

przestrzennego gminy, priorytetow i kierunkdw rozwoju w najblizszych latach (obszary

strategiczne i cele strategiczne i operacyjne, kierunki interwencji),

objasnienie roli funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w finansowaniu rozwoju lokalnego
sposobu ich pozyskiwania poprzez przygotowanie projektow wynikajgcych ze strategii,

zachecenie partnerow (lokalnych i zewnetrznych) do wspéirealizacji Strategii Rozwoju

Gminy Kamieniec na lata 2025-2034, a takze jej statego monitorowania i aktualizacji,

zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami i nowymi wyzwaniami.

2
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2
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W celu upowszechnienia tresci strategii rekomenduje sie przeprowadzi¢ proponowane
dziatania:

<+ zorganizowanie spotkania informacyjnego poswieconego ustaleniom strategii oraz
inaugurujgcego proces jej obowigzywania — skierowanego do gtownych adresatéw
strategii,

opracowanie krotkiego materiatu (broszury informacyjnej) przyblizajgcego tresc
Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034,

umieszczenie go do pobrania w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy

i w Biuletynie Informacji Publicznej (BIP),

przekazanie petnej i/lub skroconej wersji strategii wskazanym interesariuszom lokalnym

i ponadlokalnym,

udzielanie przez wtadze samorzgdowe gminy wywiaddéw dla prasy lokalnej i regionalnej

na temat zakonczenia prac nad Strategia Rozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034
oraz rozpoczecia procesu j€j wdrazania i poszukiwania partnerow.
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OBSZAR TEMATYCZNY

PLANOWANIE |
ZAGOSPODAROWANIE
PRZESTRZENNE

RODZAJ DOKUMENTU

Studium uwarunkowan i
kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego gminy

Plan Ogodlny Gminy
Kamieniec

DOKUMENT GMINNY

Studium uwarunkowan
i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego Gminy
Kamieniec

Plan Ogélny Gminy
Kamieniec
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UCHWALA

Wykaz Uchwat Rady Gminy
Kamieniec w sprawie planu
zagospodarowania gminy (str.
119)

Uchwata nr [1/9/2024 Rady Gminy
Kamieniec z dnia 05.06.2024 r. w
sprawie przystgpienia do
opracowania Planu Ogdlnego
Gminy Kamieniec

WYTYCZNE WYNIKAJACE Z DZIALAN

Studium zgodne z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy,
okreslonym w strategii.

Aktualizacja Studium oparta na Planie
Ogélnym oraz nowo zidentyfikowanych
terenach stuzgcych dziataniom prowadzgacym
do zwiekszenia i wykorzystania potencjatu
gospodarczego, rekreacyjnego i atrakcyjnosci
osiedlenczej gminy oraz rozbudowy jej
infrastruktury spotecznej i komunalne;j.

Miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego gminy
Wejscie w zycie planu
0golnego nie bedzie
wywotywato utraty
waznosci obowigzuja-
cych planéw miejsco-
wych. Stanowi o tym art.
34 ust. la ustawy o
planowaniu i zagosp.
przestrzennym.

Miejscowy plan
zagospodarowania
przestrzennego
miejscowosci

Ustalenia
wprowadzanych planow
ogolnych bedg wiec
wigzgce wylgcznie w
odniesieniu do planéw
miejscowych uchwala-
nych po wejsciu w zycie
planu ogdlnego.

Wykaz Uchwat Rady Gminy
Kamieniec w sprawie
uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania
przestrzennego miejscowosci
(str. 119)

Ewentualna aktualizacja obowigzujgcych
planéw jako konsekwencja aktualizacji
studium w ramach Planu Ogdlnego i/lub na
nowo zidentyfikowanych terenach stuzgcych
dziataniom prowadzgcym do zwiekszenia i

wykorzystania potencjatu  gospodarczego,
rekreacyjnego i atrakcyjnosci osiedlenczej
gminy oraz rozbudowy jej infrastruktury

spotecznej i komunalne;.

Objecie catej gminy miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego w ramach
Planu Ogélnego Gminy Kamieniec..

Zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng

i paliwa gazowe.

Plan zaopatrzenia w
ciepto, energie
elektryczng i paliwa
gazowe (w przypadku
gdy plany
przedsiebiorstw
energetycznych nie
zapewniajg realizacji
zatozen gminy)

Zatozenia do planu
zaopatrzenia w ciepto,
energie elektryczng

i paliwa gazowe dla
Gminy Kamieniec

Brak Uchwaty Rady Gminy
Kamieniec w sprawie Planu
Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Kamieniec z perspektywg
do roku 2034.

Rekomendacja w sprawie opracowania Planu
Gospodarki  Niskoemisyjnej dla  Gminy
Kamieniec do roku 2034 w oparciu o bilans
energetyczny gminy, plan ogolny gminy,
postepy osiggniete w wyniku zrealizowanych
inwestycji oraz w  Swietle dziatah
planowanych w ramach strategii, m.in. w
zakresie termomodernizacji, modernizacji i
instalacji nowych indywidualnych  Zrédet
ciepta oraz wydajnosci sieci przesytowych.
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Wieloletnie plany
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem gminy

Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzgdzen
wodociggowych

i urzgdzen
kanalizacyjnych

Wieloletni program
gospodarowania
mieszkaniowym
zasobem Gminy
Kamieniec do roku 2034
Wieloletni plan rozwoju
i modernizacji urzgdzen
wodociggowych

i urzadzen
kanalizacyjnych do roku
2034

Uchwata XXI/164/2021 Rady
Gminy Kamieniec z dn.
15.04.2021 w sprawie
wieloletniego programu
gospodarowania zasobem
mieszkaniowym gminy 2021-
2026 .

Uchwata 11/11/2024 Rady Gminy
Kamieniec z dn. 5.06.2024 w
sprawie wieloletniego programu
rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych
do roku 2024-2026

Rekomendacja opracowania programu
gospodarowania zasobem mieszkaniowym
do roku 2034 r. z uwzgledniajgcego
wnioskéw z ewaluacji aktualnej sytuacji,
postepoéw osiggnietych w wyniku zrealizo-
wanych dziatan i inwestycji, a takze w Swietle
obecnych planéw inwestycyjnych gminy oraz
mozliwosci wynikajacych z rzgdowej polityki
wsparcia budownictwa mieszkaniowego.
Rekomendowane opracowanie dokumentu
Przez GZK Sp. z 0.0. w Kamiencu w zwigzku
Z uznaniem w strategii inwestycji w
rozbudowe sieci wodno-kanalizacyjnej oraz
gazowej za kluczowe dla rozwoju gminy, a
jednoczes$nie ze wzgledu na trudnosci techni-
czne i wysokie koszty realizacji inwestycji

Gminny program opieki
nad zabytkami z Planem
ochrony dziedzictwa
kulturowego

Program Opieki nad
Zabytkami z planem
ochrony dziedzictwa
kulturowego Gminy
Kamieniec 2018-2022
Uchwata RG Kamieniec
nr 11/(/2018 z 6.12.2018 r.

Brak uchwaty Rady Gminy
Kamieniec ws. Realizacji nowego
Programu opieki nad zabytkami z
planem ochrony dziedzictwa
kulturowego gminy.

Koniecznos¢ opracowania Programu Opieki
nad Zabytkami wynika z wypehienia
obowigzku ustawowego, a takze zapewnienia
spojnosci ze strategia i uszczegdtowienia
zapisanych w niej zalozen w zakresie
ochrony i opieki nad zabytkami oraz
zarzadzania dziedzictwem. Program obok
restauracji zabytkbw powinien  okresli¢
podstawy do wigczenia ich w tworzenie
oferty turystycznej, kulturalnej i gospodarczej

gminy. Osobne oméwienie w ramach
Programu moze dotyczy¢é  zabytkéw w
gminnych  OSI. Dokument opcjonalny.
Dyskutowany w procesie opracowania

strategii jako jeden z mozliwych instrumentéw
ochrony krajobrazu, uporzgdkowania
przestrzeni, ograniczenia reklam i lepszego
wyeksponowania zabytkow.
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Gminny Program Ochrony Program Ochrony Brak uchwata Rady Gminy Rekomenduje sie opracowanie nowego

Srodowiska Srodowiska Kamieniec ws. Programu Ochrony Programu Ochrony Srodowiska do roku 2034
Gminy Kamieniec 2008- Srodowiska do roku 2034 z aktualizacjg poprzedniego dokumentu z
2011 z perspektywg uwzglednieniem tresci zawartych w strategii,
2012-2015 w szczegolnosci w ramach celéw

operacyjnych: 3.1. Zapewnienie
powszechnego dostepu do systemoéw
wodociggowych i kanalizacyjnych,
wykorzystujgcych technologie adekwatne do

Plan gospodarki Plan Gospodarki Brak uchwata Rady Gminy warunkéw osadniczych i przyrodniczych oraz
Niskoemisyjnej Niskoemisyjnej Gminy Kamieniec ws. Planu Gospodarki 3.2. Ochrona zasobdw srodowiskowych
Kamieniec do roku 2034 Niskoemisyjnej i adaptacja do zmian klimatu.

Rekomenduje sie opracowanie
diugoterminowej strategii niskoemisyjnej
gminy do 2034 r. zawarta w Planie
gospodarki niskoemisyjnej powinna
obejmowac dziatania polegajgce na:

» termomodernizacji budynkdéw uzytecznosci
publicznej;

» termomodernizacji budynkéw sektora
mieszkaniowego;

» zwiekszeniu wykorzystania odnawialnych
zrodet energii na terenie gminy;

* ograniczeniu zuzycia energii finalnej w
obiektach uzytecznosci publicznej;

» zwigkszeniu efektywnosci energetycznej

OCHRONA

SRODOWISKA
| ADAPTACJA DO ZMIAN
KLIMATU

) o dziatan;
Usuwanie azbestu Okreslone zasady Gmina Kam'eh'ekfi w ramach + wymianie kottow w indywidualnych
udzielania i rozliczania powiatu grodziskiego ma gospodarstwach domowych: ograniczenie

dotacji celowej na ten cel mozliwos$¢ sktadania wnioskéw na
dziatanie A1,4.1 na likwidacje
wyrobow z azbestem.

niskiej emisji poprzez eliminacje

nisko sprawnych urzagdzen na paliwa state w
wybranych gospodarstwach domowych;

* zmniejszeniu emisji zanieczyszczen
pochodzacej z sektora transportu.

Program usuwania azbestu, zgodny z
zapisami strategii i je uszczegotawiajgcy.
Program matej retencji Gminy Kamieniec
2034. Zwiekszenie retencji na terenach
rolniczveh.  lesnveh i zurbanizowanvch.

Program matej retencji

; e Brak Uchwaty RG Kamieniec w
Gminy Kamieniec

sprawie programu matej retenciji
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Strategia rozwoju
elektromobilnosci

Plany rozwoju sieci
drogowej wraz z planami
finansowania w zakresie
drég gminnych

Strategia rozwoju
elektromobilnosci
Gminy Kamieniec
do roku 2034

Program rozwoju sieci
drogowej Gminy
Kamieniec do roku 2034

Brak uchwaty Rady Gminy
Kamieniec ws. strategii rozwoju
elektromobilnosci Gminy
Kamieniec

Brak uchwaty Rady Gminy
Kamieniec ws. Programu rozwoju
sieci drogowej w gminie do roku
2034

Rekomendacja opracowania dokumentu
zgodnie z zapisami strategii.

Opcjonalne opracowanie planu dotyczgcego
modernizaciji najwazniejszych ciggow
komunikacyjnych oraz tworzacego podstawy

pod rozwoj transportu zbiorowego,
elektromobilno$ci i  alternatywnych  form
komunikaciji (m.in. ciggdbw pieszo -
rowerowych)

Gminna strategia
rozwigzywania
problemow
spotecznych

Program ,Opieka
Woytchnieniowa” dla JST

Gminny program
rewitalizacji

Strategia Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Kamieniec do
roku 2034

Lokalny Program
Rewitalizacji
Gminy Kamieniec
do roku 2034

Uchwata Nr XI1/91/2019 ws.
Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych
Gminy Kamieniec 2019-2028
Rady Gminy Kamieniec z dnia

19.12.2019r.

Uchwata Nr XI1/66/2025 Rady
Gminy Kamieniec w sprawie
realizacji Programu ,Opieka
Wytchnieniowa” edycja 2025

Brak uchwaly Rady Gminy
Kamieniec ws. Lokalnego
Programu Rewitalizacji Gminy
Kamieniec do roku2034.

Obecny dokument obowigzuje do 2028 r.
Celem nowego dokumentu po 2028 r. bedzie
wypetnienie obowigzku ustawowego,
zapewnienia spojnosci ze strategig rozwoju, a
takze uwzgledniania wnioskéw z aktualnej
pogtebionej diagnozy spoteczno-demograficznej
oraz w zakresie pojawiajgcych sie i
przewidywanych probleméw spotecznych.

Dokument powinien by¢ spojny ze strategia i jg
uszczegodtawiaé, gtdwnie w odniesieniu do
dziatan w ramach celu operacyjnego 4.2.
Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci
ustug spotecznych i zdrowotnych. Waznymi

tematami powinny byé m.in. rozwdj ustug
wytchnieniowych oraz przeciwdziatanie
ekonomicznym, spotecznym i zdrowotnym

skutkom COVID-19.

Rekomendacja opracowania takiego
dokumentu obowigzujgcego do roku 2034 w
oparciu o ewaluacje dotychczasowych dziatan
rewitalizacyjnych w gminie oraz o aktualng
pogtebiong  diagnoze. Strategia rozwoju
wskazuje obszary dziatan programu
rewitalizacji lecz ich nie precyzuje.
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Gminny program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie

Gminny Program
Profilaktyki

i Rozwigzywania
Problemoéw
Alkoholowych

oraz Przeciwdziatania
Narkomanii

Gminny Program
Przeciwdziatania
Przemocy

w Rodzinie.

Gminny Program
Profilaktyki

i Rozwigzywania
Probleméw
Alkoholowych

oraz Przeciwdziatania
Narkomanii dla Gminy
Kamieniec

Uchwata Nr XX/144/2021 Rady
Gminy Kamieniec z dnia 4.03.
2021 r. w sprawie Gminnego
Programu Przeciw dziatania
Przemocy w Rodzinie
2021-2025

Uchwata VI11/35/2023 Rady
Gminy Kamieniec z dn.
23.10.2024 r. ws. Gminnego
Programu Profilaktyki i
Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych oraz
Przeciwdziatania Narkomani w
gminie na rok 2025 .

Rekomendacja w/s ewaluacji przebiegu
realizacji programu oraz w  zakresie
opracowania nowego. Dokument powinien by¢
spoéjny ze strategig i jg uszczegdtawiaé, gtdwnie
w odniesieniu do dzialan w ramach celu
operacyjnego 4.2. Zapewnienie dostepnosci
wysokiej  jakosci ustug  spotecznych i
zdrowotnych

Ewaluacja przebiegu realizacji programu oraz
jego aktualizacja lub opracowanie nowego
programu. Dokument powinien by¢ spojny ze
strategia i jg uszczegotawiaC, gtéwnie w
odniesieniu do dziatan w ramach celu
operacyjnego 4.2. Zapewnienie dostepnosci

wysokiej  jakosci ustug spotecznych i
zdrowotnych

Program przyjmowany corocznie. Dokument
powinien byé spéjny ze strategig i jg

uszczegodtawiaé, gtdwnie w odniesieniu do
dziatan w ramach celu operacyjnego 4.2.
Zapewnienie dostepnosci wysokiej jakosci
ustug spotecznych i zdrowotnych

Program wspotpracy
Gminy Kamieniec z
organizacjami pozarza-
dowymi oraz podmiotami
dziatajgcymi w sferze
dziatalnosci pozytku
publicznego

Programu wspétpracy
Gminy Kamieniec z
organizacjami poza-
rzgdowymi oraz
podmiotami dziatajgcymi
w sferze dziatalnosci
pozytku publicznego na
rok 2025

Uchwata Nr IX/46/2024 Rady
Gminy Kamieniec z dnia
27.11.2024 r. w sprawie
wspotpracy Gminy Kamieniec z
organizacjami pozarzagdowymi
oraz podmiotami, o ktdrych mowa
w art.3 ust.3 ustawy z dnia
24.04.2003 r. o dziatalnoSci
pozytku publicznego i o
wolontariacie na rok 2025.

Program przyjmowany corocznie. Rekomenduje
sie  opracowanie  programu  wieloletniej
wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.

Obszary wspotpracy finansowej i niefinansowej
powinny uwzglednia¢ szczegdlnie te pola, ktére
strategia uznaje za kluczowe oraz gdzie
samorzad nie ma mozliwosci peinego
zaspokojenia potrzeb spotecznych lub gdzie
aktywnos$¢ organizacji moze istotnie podniesé
poziom ustug spotecznych dostarczanych
spotecznosci lokalnej (np. w ramach polityki
spotecznej). Program wieloletni pozwala na
wdrozenie umow wieloletnich z organizacjami.




Finanse publiczne

Program odnowy wsi

Plany Odnowy
Miejscowosci:
Gozdzichowo, Konojad,
teki Wielkie,
Maksymilianowo,
Strategie Rozwoju Wsi:
Karczewo, Wabiewo,
Parzeczewo i Wilanowo
Gminy Kamieniec

W ramach programu
Wielkopolska Odnowa Wsi 2020+
z perspektywg do 2030 r.
Realizacja celu 4.2 wzmocnienie
mechanizmoéw, koordynacji

i rozwoju realizowane sg plany
odnowy miejscowosci , ktore sg
juz nieaktualne oraz strategie
rozwoju wsi w gminie Kamieniec,
ktore sg obecnie aktualne.

Opcjonalne opracowania programow,
szczegolnie dla miejscowosci wyznaczonych
jako obszary strategicznej interwencji, a takze
tych, gdzie centra lokalne i miejsca integraciji
nie wystepuja lub wymagajg modernizacji.
Programy mogg uszczegotowic zapisy strategii,
tworzg przestrzen do realizacji wielu dziatan
lokalnych, w tym stymulowania zaangazowania
spotecznego w sprawy wazne dla rozwoju
gminy.

Plan sieci publicznych
szkot podstawowych
prowadzonych przez
Gmine Kamieniec oraz
okreslenia granic ich
obwoddéw

Plan sieci publicznych
przedszkoli i oddziatéw
przedszkolnych
prowadzonych przez
Gmine Kamieniec

Plan sieci publicznych
szkét podstawowych
prowadzonych przez
Gmine Kamieniec oraz
okreslenia granic ich
obwodéw

Plan sieci publicznych

przedszkoli i oddziatow
przedszkolnych prowa-
dzonych przez Gmine
Kamieniec

Uchwata Nr V/46/2019 Rady
Kamieniec z dnia 28.03.2019 r.
ws planu sieci i obwodéw szkot
podstawowych oraz przedszkoli i
oddziatéw przedszkolnych w
Gminie Kamieniec z perspektywg
po 2019rr.

Dokument aktualny, strategia nie przewiduje
zmian w sieci publicznych szkét podstawowych.
oraz przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych w
gminie. Ewentualne dziatania w tym zakresie
warto poprzedzi¢ audytem oswiaty.

Plan zarzgdzania
Kryzysowego
Gminy Kamieniec

Plan zarzgdzania
Kryzysowego
Gminy Kamieniec

Plan zarzgdzania

Kryzysowego Powiatu
Grodziskiego zatwierdzony przez
Staroste Grodziskiego

Rekomendowane opracowanie dokumentu z.
wykorzystaniem dos$wiadczenia kadr
zarzadzajgcych gming.

Wieloletnia prognoza
finansowa

Wieloletnia Prognoza
Finansowa Gminy
Kamieniec na lata 2025-
2037

Uchwata Nr X/56/2024 Rady
Gminy Kamieniec z dnia
18.12.2024 r. ws. WPF 2025-2037

Dokument aktualny, zgodny z zapisami
strategii. Aktualizacja zgodnie z potrzebami.
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8.4 SPRAWOZDAWCZOSC REALIZACJI STRATEGII — ANALIZA WSKAZNIKOW

Podstawg kontroli kierunkéw rozwoju gminy zaplanowanych w strategii jest dysponowanie
obiektywng wiedzg na temat osigganych postepdéw oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajgce
sie rozbieznosci pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. W dokumencie
okreslono procesy i zaproponowano wskazniki, by na ich podstawie méc monitorowaé i
weryfikowaé, czy prace idg zgodnie z planem i czy obecne kierunki dziatan prowadzg do
osiggniecia wyznaczonych celow.

Sprawozdawczos¢ z realizacji strategii bedzie realizowana w oparciu o dwa elementy: analize
wskaznikowg, podsumowanie realizacji kierunkow dziatan okreslonych w strategii.

Analiza wskaznikowa bedzie opracowywana przez Referat Inwestycji Zagospodarowania
Przestrzennego i Promocji oraz Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i Ochrony Srodowiska
Urzedu Gminy w Kamiencu, ktére petni¢ bedg funkcje centrum koordynacyjnego, na podstawie
wiasnych danych i informacji, statystyk wewnatrz gminnych, statystyki publicznej (w szczegdlnosci
generowanej przez Gtowny Urzad Statystyczny w ramach Banku Danych Lokalnych), a takze
statystyk realizatoréw i partnerow realizacyjnych.

Rekomenduje sig, aby przekazywanie informacji i danych odbywato sie na mocy stosownych
porozumien pomiedzy samorzadem gminy oraz wskazanymi podmiotami. Analiza powinna
uwzglednia¢ wskazniki okreslone w strategii, z ktorych kluczowe znaczenie majg wskazniki
zgromadzone w ponizszej tabeli, ktérym przypisano wartosci bazowe i docelowe. Mogg one by¢
poszerzane lub zamieniane, zgodnie z potrzebami systemu monitorowania i ewaluacji.

Analiza powinna by¢ realizowana kazdorazowo z wykorzystaniem jednego zrédta danych,
prowadzona w sposob dynamiczny, wskazujgc zmiane, jej zakres i kierunek, a takze — w
przypadku niepozgadanych tendencji — rekomendacje zmierzajgce do poprawy funkcjonowania
systemu wdrazania. Analiza moze by¢ réwniez prowadzona w sposdb porownawczy.
Analiza wskaznikowa realizowana bedzie cyklicznie, najlepiej raz w roku.

Tab.18 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

OBSZAR STRATEGICZNY 1 - GOSPODARKA | RYNEK PRACY

CEL STRATEGICZNY 1 — KONKURENCYJNA | INNOWACYJNA GOSPODARKA LOKALNA,
WYKORZYSTUJACA UWARUNKOWANIA, TRADYCJE | SPECJALIZACJE LOKALNE ORAZ
PRZEDSIEBIORCZOSC MIESZAKNCOW

Wartos¢é
docelowa
wskaznika

Wartosé
bazowa
wskaznika

Zrédto
pozyskania
informacji

Wskaznik
Rezultatu

Cele operacyjne Rezultaty

Cel operacyjny 1.1 Zwiekszenie Powierzchnia Dane UG 412 412
areatu terenow terenéw w Kamiencu
Rozwd;j i ksztattowanie inwestycyjnych inwestycyj-
nowych obszaréw w gminie. nych. Liczba
inwestycyjnych w Pozyskanie przedsiebiorst | Dane UG 582 590
przestrzeni gminy nowych w funkcjonu- w Kamiencu
inwestoréw. jacych na
terenie aminv
Cel operacyjny 1.2 Wzrost Wysokos¢ Dane UG 12168,00 zt 14000,00
dochodoéw dochodéw w Kamiencu zt
Rozwdj i promocja gminy z tytutu gminy
lokalnej opfaty targowe;j. pochodzg-
przedsiebiorczosci, cych z tytutu
handlu i ustug opfaty
targowej w
skali roku




Cel operacyjny 1.3

Rozwdj obszaréw
wiejskich, rolnictwa
i branz powigzanych.

Cel operacyjny 1.4

Wspieranie aktywnosci
zawodowej
mieszkancow

Cel operacyjny 2.1

Ochrona dziedzictwa
historycznego oraz
wzmochienie roli

kultury w procesach
rozwoju spotecznego

i gospodarczego

gminy i jej mieszkancéw

Cel operacyjny 2.2

Rozwdj infrastruktury
oraz kreowanie spojnej
oferty w zakresie sportu,
rekreacji i wypoczynku,
wzmachniajgcych
atrakcyjnosc

osadniczg

i turystyczng gminy
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Poprawa Srednia Dane GUS 22,3 ha 30 ha
struktury powierzchnia

obszarowe;j gospodarstwa

gospodarstw rolnego w

rolnych na gminie.

terenie gminy. Liczba gospo-

Zapewnsigoney darstw grolrg)ych, pane GUS b.d. b.d.
wsparcie dla ktore ; UG. w

lokalnych skorzystaty z Kamieficu

rolnikéw doradztwa

chcacych rolniczego w

rozwija¢ swojg skali roku.

dziatalnosc¢.

Wzrost Liczba Dane GUS 937 950
Przedsigbiorczo podmiotéw

-Sci lokalne;j. wpisanych do

Poprawa rejestru REGON

warunkéw dla na 10 tys.

zaktadania mieszkancow. Dane

i prowadzenia Liczba UG w 448 436
podmiotéw dziatajgcych Kamiencu

ekonomii na terenie

spoteczne;j. gminy

podmiotéw fiz..

OBSZAR STRATEGICZNY 2 - DZIEDZICTWO, TURYSTYKA | OFERTA WOLNEGO CZASU

CEL STRATEGICZNY 2 — ATRAKCYJNA | ROZWIJAJACA SIE OFERTA WYKORZYSTANIA WOLNEGO
CZASU, BAZUJACA NA HISTORII | BOGATYM DZEDZICTWIE KULTUROWYM ORAZ WALORACH
PRZYRODNICZO - KRAJOBRAZOWYCH GMINY

Zwigkszenie Liczba duzych Dane CK

oferty kultural- imprez i BP 9 14
nej i rozrywko- organizowanych

wej skierowanej przez CK i BP

do roznych grup | w ciggu roku.

mieszkancow. Liczba czytel- Dane CK i 57 65
Zwigkszenie nikéw w przeli- BP

oferty Centrum czeniu na 1 tys.

Kultury i mieszkancow.

Biblioteki Pub.

z filiami

Wzrost Liczba cztonkéw | Dane UG w

aktywnosci lokalnych Kamiencu

ruchowej Klubéw i klubow 40 45
mieszkancow, sportowych

w tym dzieci spon(?wych, P g

i mtodziezy. oraz ¢wiczacych

Wzrost w ramach

zainteresowania | poszczegolnych

ofertg sekciji.

gospodarstw Liczba obiektow | Dane 1 1
agroturystyczny | noclegowych, w | UG w

choraz tym agroturysty- | Kamiencu

pensjonatow cznych

na terenie

aminy.




Cel operacyjny 3.1

Zapewnienie
powszechnego

dostepu do systemoéw

wodociggowych

i kanalizacyjnych,
gazowych,
wykorzystujgcych

technologie adekwatne

do warunkéw
osadniczych
i przyrodniczych

Cel operacyjny 3.2

Ochrona zasobéw
Srodowiskowych

i adaptacja

do zmian klimatu

Cel operacyjny 3.3

Ochrona

i ksztattowanie
krajobrazu

oraz funkcjonalne
zarzadzanie
przestrzenig

Cel operacyjny 3.4

Zwiekszenie
dostepnosci
komunikacyjne
oraz mobilnosci
mieszkancow

Cel operacyjny 3.5

Wsparcie systemu
zarzadzania
bezpieczenstwem
publicznym
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OBSZAR STRATEGICZNY 3 - PRZESTRZEN | SRODOWISKO

CEL STRATEGICZNY 3 — KOMFORT | BEZPIECZENSTWO MIESZKANCOW W WYMIARZE
SRODOWISKOWYM, PRZESTRZENNYM | KOMUNIKACYJNYM

Zwigkszenie Odsetek Dane ZK w 37,0% 47.%
dostepnosci mieszkancow Kamiencu
ustug gositada(jiqcych _
; ; ostep do sieci
kanalizacyjnych. kanalizacji
sanitarnej.
Zwiekszenie
dostgpnosci Odsetek Dane ZK w
ustug w mieszkancow Kamiefcu 99,3% 100%
zakresie posiadajgcych oraz UG w
zbiorowego dostep do sieci Kamier
dostarczania wodociagowej. amiencu
wody.
Zwiekszenie Odsetek Dane 70,3% 80%
dostepnosci mieszkancow PGNIG,
ustug posiadajacych | G EN. GAZ
dostarczania dostep (.jo siect ENERGIA
. gazowej.
paliwa
gazowego. Odsetek Dane ZK w
Wzrost odpadow Kamiericu 35% 65%
$wiadomosci zbieranych
ekologicznej. selektywnie.
Rozwdj zycia Liczba statych Dane UG
gospodarczego punktéw Kamieniec 84 78
w rynku. handlowych
i ustugowych
w gminie.
Poprawa Liorba nowych | Dane UG w 700 800
funkcjonalnosci | dziatek Kamiericu
przestrzeni gminnych
publicznych dla uregulowanym
mieszkancow. statusie
prawnym
Poprawa Dtugosé Dane UG w 2,5 km 3 km
wewnetrznej wybudowanej Kamiencu
dostepnosci i m_qdernizowa-
komunikacyjnej. | " infrastruktu-
ry drogowej
w skali roku.
Dane UG w
Zapewnienie Liczba Kamiencu 3 3
mieszkancow gminnych
wysokiej jakosci | linii komunika-
ustug transportu cyjnych.
Poprawa Liczba Dane Policji 33 35
bezpieczenstwa | wypadkéw 1 2
w ruchu i kolizji na
drogowym. terenie gminy.
Wzrost Liczba dzieci,
Swiadomosci ktore w SD:::; \Ze 300 350
mieszkancéw szkotach -
w zakresie przeszty kursy gmln.le .
unikania i szkolenia z Kamieniec
zagrozen zakresu szeroko
i reagowania w pojetego
sytuacji bezpieczenstwa
zagrozen. w skali roku
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OBSZAR STRATEGICZNY 4 — KAPITAL LUDZKI | SPOLECZNY

CEL STRATEGICZNY 4 — SYSTEM UStUG PUBLICZNYCH WYSOKIEJ JAKOSCI, DOSTOSOWANY DO
POTRZEB | OCZEKIWAN SPOLECZNYCH, ODPOWIADAJACY WYZWANIOM WSPOLCZESNOSCI,
GWARANTUJACY ROZWO. WSPOLNOTY SAMORZADOWE.] GMINY

Cel operacyjny 4.1 Rozwoj Liczba nowych i Dane UG w
przyszkolnej wyremontowa- Kamiehcu
Skuteczna infrastruktury nych boisk
i efektywna polityka rekreacyjnej sportowych
o$wiatowa, i sportowe;. przy szkotach.
odpowiadajgca na Rozwoj Liczba projektow | Dane UG w
wyzwania XXI wieku wspotpracy miedzynarodo- Kamiericu 0 1
migdzyszkolneji | wej wymiany
migdzynaro- uczniow.
dowei
Cel operacyjny 4.2 Zapewnienie Liczba oséb Dane
oferty korzystajgcych OPS w 0 0
Zapewnienie catodobowych z catodobowych | Kamiencu
dostepnosci : dZ|enr!ych form i dziennych form
o . wsparcia dla .
wysokiej jakosci 0s6b starszych wsparcia.
ustug spotecznych i niepetnospraw-
i zdrowotnych nych. Liczba nowych
Zwiekszenie mieszkan Dane UG w 22 25
dostepu do oddanych Kamiercu
nowych do uzytku.
mieszkan.
Cel operacyjny 4.3 Zapewnienie Liczba obiektow Dane UG w
dostepnosci uzytecznosci Kamienhcu 1 3
Strategiczne administracji publicznej
: lokalnej dla zmodernizowa -
zarzqdzanle . wszystkich na architekto-
rOZYVOjem gminys . mieszkancow, nicznie pod
stuzace wzrostowi w tym ze katem oséb ze
oraz wigczeniu szczegollnymi szczegOInymi
spotecznemu potrzebami. potrzebami.
i gospodarczemu Zwiekszenie Odsetek spraw Dane 10.% 30.%
liczby spraw zatatwianych UG w
zatatwianych cyfrowo przez L
elektronic};nie. Uyrfzad Gpniny. Kamiericu

W miare mozliwosci, sprawozdawczo$¢ zostanie oparta takze w oparciu o podsumowanie
realizacji poszczegoinych  kierunkéw dziatan, ktére przygotuje Referat Inwestycji,
Zagospodarowania Przestrzennego i Promocji oraz Referat Gospodarki Komunalnej, Rolnictwa i
Ochrony Srodowiska Urzedu Gminy w Kamiencu, na podstawie informacji wlasnych oraz
otrzymanych od partneréw realizacyjnych i podmiotéw zaangazowanych. W takim przypadku beda
oni proszeni o przedstawienie skondensowanej informacji z realizacji wtasnych dziatan,
okreslonych w strateqii, najlepiej z wykorzystaniem zestandaryzowanego formularza
sprawozdawczego.

Sprawozdawczos¢ zostanie skoordynowana z natozonym na gminy, zgodnie z dyspozycjg art.
28aa. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania i
przedstawienia w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Raport
powinien obejmowaé odniesienie sie do stanu realizacji strategii.

Ponadto, zaktada sie, ze w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju
Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 oraz po zakonczeniu jej realizacji rekomendowana jest
ewaluacja strategii, rozumiana jako ocena interwencji wedtug rezultatow, oddziatywania oraz
potrzeb, ktére miata spetnic.
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Ewaluacja ma na celu podniesienie jakosci dziatan poprzez zwiekszenie adekwatnosci,
skutecznosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci.

Ewaluacja tym odréznia sie od monitoringu, ktory prowadzony jest stale w celu zapewnienia
prawidtowosci i efektywnosci dziatan strategii — pozwala wykry¢ zagrozenia i ewentualng
koniecznos¢ modyfikacji planowanych do realizacji zadan lub podmiotéw
odpowiedzialnych/wspétpracujgcych przy realizacji zadan. Ewaluacja moze by¢ zrealizowana
w formie spotkania strategicznego z udziatem wladz samorzgdowych oraz najwazniejszych
interesariuszy lokalnych i partnerow realizacyjnych, jej docelowym efektem powinna byc lista
proponowanych zmian do strategii.

Wyzej wymienione materiaty i informacje bedg podstawg dla Wéjta Gminy Kamieniec oraz Rady
Gminy w Kamiencu do podejmowania oceny realizacji strategii, wprowadzania uzupetnien oraz
dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian (reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania
wewnetrzne i zewnetrzne).

IX. RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII
ROZWOJU GMINY KAMIENIEC NA LATA 2025-2034

9.1 RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe wskazujg wielkosci $rodkow finansowych szacowanych na realizacje
strategii, a jednoczesnie potwierdzajg mozliwos¢ realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan.
Ramy finansowe sg uzaleznione od zakresu przedmiotowego i horyzontu czasowego
podejmowanych dziatan, kondycji finansowej gminy oraz jej mozliwosci inwestycyjnych, w tym
zatozen dtugofalowej polityki finansowej i inwestycyjnej. Przy ich konstruowaniu wykorzystano
doswiadczenia zebrane w wyniku dziatah podejmowanych w ostatnich latach, w tym przede
wszystkim zwigzane =z wdrazaniem poprzedniej strategii na lata 2008-2015, a takze
dostepnosci potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania.

Finansowanie dziatann rozwojowych, okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec na lata
2025-2034, bedzie sie odbywaé przy wykorzystaniu srodkéw, ktére pozostajg w dyspozycji
samorzadu, lub o ktére gmina moze skutecznie zabiega¢. Wsréd nich najistotniejsze sg Srodki
publiczne. Srodki pochodzace z budzetu gminy bedg zapewniaty niezbedne wspétfinansowanie
projektbw w ramach programéw operacyjnych i innych finansowanych ze Zrédet krajowych i
miedzynarodowych.

Analizujgc zdolno$¢ Gminy Kamieniec do realizacji zadan wynikajgcych z zapiséw strategii, nalezy
odnies¢ sie do danych historycznych przedstawiajacych stan finanséw gminnych, a takze
dokona¢ proby okreslenia potencjatu inwestycyjnego gminy w perspektywie objetej strategia,
opierajac sie przy tym na danych prognostycznych.

W analizowanym okresie 2013-2023, z roku na rok, rosty dochody budzetu gminy, zwiekszajgc sie
z ok. 22,30 min zt w roku 2013 do 44,82 min zt w roku 2023. Wyraznie wzrosty takze dochody
budzetu gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca — na poczatku analizowanego okresu byto to
ok. 3372,26 zl, na koncu 7216,89 z.

Z punktu widzenia struktury budzetu gminy istotnym Zzrédtem dochoddéw byly subwencje
przekazywane z budzetu panstwa. W analizowanym okresie warto$¢ subwencji wzrasta z poziomu
ok. 7,61 min zt do ok. 10,85 min zt.

Wymiarem aktywno$ci samorzadu terytorialnego w kreowaniu podstaw rozwoju lokalnego sg
przede wszystkim wydatki budzetowe. Nalezy wskaza¢ wyrazny wzrost wydatkéw budzetowych
ponoszonych przez Gmine Kamieniec.

W analizowanym okresie 2013-2023 wydatki wzrosty one z 0k.20,65 min zt do ok.46,71 ml zt.
Podobnie w catym okresie wzrastaty wydatki gminy w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W roku
2013 byto to 0k.3122,01 zt, a w 2023 juz ok. 7521,20 zt.



159

Szczegolnym rodzajem wydatkow sg wydatki inwestycyjne, ktére stuzg kreowaniu nowej jakosci
zycia mieszkancow gminy, tworzgc podstawy trwatego rozwoju spotecznego, gospodarczego,
Srodowiskowego i przestrzennego. W okresie analizowanym w roku 2013 wyniosty one 3,35 min z,
aw 2023 juz ok. 13,98 min. zt.

W przeliczeniu na jednego mieszkanca gminy wydatki inwestycyjne wzrosty w ostatnich 10-ciu
latach ponad 2 krotnie, osiggajac putap 490,42 zt z poziomu 256,92 zt w 2013 roku.

Mimo  zwiekszajgcych sie ogolnych wydatkdw, przy zmniejszajgcych  sie  wydatkach
inwestycyjnych, gmina z powodzeniem realizowata swoje zobowigzania z zakresu obstugi
zadtuzenia. Od 2013 roku wyraznie widoczny jest trend spadku obcigzen budzetu gminy z tytutu
obstugi dtugu — z 223,79 tys. zt w2013 r. do O tys. zt w 2023 roku, czyli 0 223,79% mniej.

Przeprowadzona analiza wykazata, Zze okresie 2013-2023 Gmina Kamieniec prowadzita
zrownowazong polityke budzetowg (w sposob odpowiedzialny gospodarowano $rodkami
budzetowymi, prowadzgc skuteczng polityke zwiekszania dochoddéw gminy przy jednoczesnym
zwiekszaniu wydatkéw, w tym wydatkéw inwestycyjnych), a jednoczes$nie potwierdza mozliwos¢
wykorzystania wsparcia funduszy zewnetrznych w realizacji projektéw zapisanych w strategii.

Tworzgc ramy finansowe planowanej dziatalno$ci zwigzanej z realizacjg projektéw ujetych w
strategii, nalezy wzig¢é pod uwage prognozy dotyczgce zrodet i wysokosci finansowania
projektbw w ramach Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027, prognozy dotyczace
stanu finansow publicznych, kluczowe wskazniki makroekonomiczne, przy uwzglednieniu
sytuacji w jakiej znajdowac sie bedzie budzet Gminy Kamieniec w perspektywie najblizszych lat.

Zatozenia przyjete w analizie dotyczg m.in.:

% Wieloletniego planowania  finansowego, w  szczegdlnosci powigzania Strategii z:
Wieloletnia Prognozg Finansowg Gminy Kamieniec na lata 2025-2037, Strategig
Rozwoju Wojewddztwa ,Wielkopolska 2030” i Funduszem Europejskim dla Wielkopolski na
lata 2021-2027, Wieloletnim Planem Finansowym Panstwa, Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030, Koncepcji Rozwoju Kraju do 2050 r.(KRK2050) itp.;

» Utrzymujgcej sie nadal duzej liczby podmiotéw publicznych, ktérych $rodki mogg byc¢
wykorzystywane dla realizacji celow zapisanych w strategii w sposob bezposredni — np. jako
element kontraktéw terytorialnych, Srodkow w ramach RPO lub posredni — jako element
programow sektorowych, ktorych instrumenty sg koordynowane dla osiggniecia celow
rozwoju wyznaczonych w odniesieniu do okreslonego terytorium, co oznacza w konsekwencji
mozliwos¢ skorzystania z duzej liczby rozproszonych zrédet finansowania przedsiewzie¢
ujetych w strategii;

Rosnacej roli srodkdéw prywatnych, za pomocg ktérych mozna realizowaé cele rozwojowe

ujete w strategii, w tym funduszy pozyczkowych, gwarancji i poreczen kredytowych,

bankowych ustug finansowych, jak i mechanizméw oraz form partnerstwa publiczno-
prywatnego;

Duzej wysokosci srodkow wydatkowanych przez budzet UE, budzet panstwa i inne

podmioty publiczne na realizacje przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj spoteczny,

gospodarczy, srodowiskowy i przestrzenny oraz kreujgcych konkurencyjnosc

w wymiarze lokalnym i regionalnym.

L)

o,

X3
<

X3
<

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowane w perspektywie roku 2034, w tym szereg
kluczowych inwestycji gminnych, ktére dotyczg w przewazajgcej mierze rozwoju
infrastruktury sieciowej (drogi, kanalizacja i wodocigg, gaz), komunikacyjnej, w tym rowerowej,
wskazujgc rownoczesnie potencjalne zrodta finansowania.

Horyzont czasowy zalozonych dziatan obejmuje okres 2025-2037, a ich wymiar finansowy
oszacowany zostat na ponad 27,959 min z (wartos¢ kluczowych inwestycji ww. okresie).
Wycena wykorzystuje m.in. baze wiedzy i doswiadczen powstata w wyniku prac nad ramami
finansowymi dla innych dokumentéw funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji réznego
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typu inwestycji planowanych do realizacji w przysztosci w gminie, a takze w oparciu o informacje
finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalno$ci itp.

Zasada dodatkowosci srodkow finansowych w realizacji projektow zapisanych w strategii oznacza,
ze to od potencjatu inwestycyjnego jednostki samorzadu terytorialnego zalezy, w jakim czasie
i ile Srodkéw finansowych bedzie mogta ona przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem,
czyli przede wszystkim na realizacje strategii rozwoju gminy. Dlatego tak istotne jest
oszacowanie potencjatu inwestycyjnego gminy.

Wskazniki do szacowania potencjalu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz
finansowych zawartych w Wieloletniej Prognozie Finansowej Gminy Kamieniec na lata 2025-2037,
przyjetej Uchwatg nr X/56/2024 Rady Gminy Kamieniec w dniu 18 grudnia 2024 roku. Przyjeto w
nich z duzg ostroznoscig prognozowang wysokos¢ wydatkow gminy ogétem na poziomie ok
27,959 min zt. Okreslajgc potencjat inwestycyjny Gminy Kamieniec, postuzono sie metodologig
opartg na algorytmie obejmujgcym zatozenie, ze:

Pl = Wog. x Wi gdzie:

Pl= potencjat inwestycyjny jednostki samorzgdu terytorialnego

Wog.= Wydatki budzetowe ogdtem

Wi = sredni procentowy udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogdtem jednostki
samorzadu terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jego prognozowanych wydatkow w okresie
objetym prognozg i $redniego procentowego udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach
w tym okresie. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny gminy mozna uzna¢ za podstawe
przysztej aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujgc dane WPF 2025-2037 ustalono, ze wydatki budZzetowe ogdtem wyniosg 620,317 min.
zt, w tym wydatki inwestycyjne 27,959 min. zt. Srednia warto$¢ planowanego procentowego
udziatu wydatkéw inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w okresie 2025-2037 wyniesie 4,51%.
Dzieki temu mozliwe bylo oszacowanie potencjatu inwestycyjnego Gminy Kamieniec w
okresie realizacji strategii. Wykorzystujac wskazany wyzej algorytm oszacowano go na ok.
27,959 min zt. Sredniorocznie gmina moze zatem przeznaczy¢ na inwestycje do 2,152 min. zt.

Nalezy to zestawi¢ z wynikami przeprowadzonej analizy projektéw inwestycyjnych, okreslonych
w WPF, ktéra wskazuje, ze w okresie 2025-2034 Gmina Kamieniec planuje wyda¢ na
inwestycje 27,959 min zt. Tym samym nalezy sie spodziewac, ze szacowana kwota roczna 2,152
min. zt. na inwestycje w okresie 2025-2034 jest mozliwa do osiggniecia, a gmina dysponuje
potencjatem sfinansowania projektéw ujetych w strategii.

9.2 POTENCJALNE ZRODEA FINANSOWANIA

Niniejsza strategia okresla cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatania Gminy
Kamieniec w perspektywie roku 2034. Chcac zrealizowa¢ konkretne zamierzenia wynikajgce ze
strategii, oprocz adekwatnych zasobdw ludzkich, organizacyjnych i rzeczowych, niezbedne
jest posiadanie odpowiednich $rodkéw finansowych.

Wyzwaniem dla samorzgdu bedzie zatem zabezpieczenie i pozyskiwanie odpowiednich
Srodkow na realizacje zaplanowanych we wskazanym czasie przedsiewzie¢. Budzet lokalny
jest ograniczony wzgledem potrzeb oraz stale rosngcej liczby zadan gminy.

W zwigzku z tym koniecznoscig staje sie sieganie do innych, zewnetrznych zrodet finansowania.
Dla prowadzenia efektywnej i skutecznej polityki rozwoju Gminy Kamieniec bedg
wykorzystywane wszystkie dostepne srodki finansowe. Biorgc to pod uwage, a takze zaktadany
okres obowigzywania strategii, nalezy wyszczegoInic nastepujgce potencjalne zrodta
finansowania:

% Srodki wiasne gminy,
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Srodki budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego: wojewddztwa i powiatu,

Srodki pochodzace z budzetu panstwa,

Srodki funduszy celowych, np. pochodzace z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,

Fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Funduszu Spaojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw Wspdlnotowych oraz
Wspdlnej Polityki Rolnej,

Inne fundusze ze zrédet europejskich jak np. fundusze norweskie i fundusze EOG,

Srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz fundusze
sektora pozarzgdowego,

Kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe.

%o o K3 %o o o
o o < DR IR
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Z punktu widzenia dostepnych Srodkéw  zewnetrznych, najistotniejszym  zréditem
finansowania, zarbwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i tzw. ,projektdw miekkich”,
czyli projektow ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich, sg fundusze europejskie.
Majgc na wzgledzie okres obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy Kamieniec do roku 2034,
nalezy przyjgé, iz finansowanie dzialan w niej okreslonych bedzie przypadato na okres
Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach nowego
Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Podsumowujgc ogdlng realizacje programéw, zgodnie z informacjg Ministerstwa Funduszy i
Polityki Regionalnej, do 24 stycznia 2021 r. podpisano z beneficjentami 84 171 uméw o
dofinansowanie projektow. taczna wartos¢ tych inwestycji wynosi 515,2 mid zt. W tej kwocie
udziat funduszy UE to 313,3 mld zt, czyli 91,2 procent catej dostepnej alokacji Srodkéw UE1

Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1
074,3mld euro, a antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynies¢
750 mld euro, w tym 390 mid euro w formie dotacji. £acznie oznacza to kwote 1 824,3 mid euro.
Srodki te majg wspieraé odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje w
transformacje ekologiczng i cyfrowa.

Tematyczne kierunki wydatkowania srodkow okreslono nastepujgco:

< Jednolity rynek, innowacje i gospodarka cyfrowa: 143,4 mld euro (z tego 10,6 mld euro
w ramach Next Generation EU), w tym: Horyzont Europa i Fundusz InvestEU;

Spdéjnos¢, odpornosé i wartosci: 1 099,7 mid euro (721,9 mild euro - fundusz

odbudowy), w tym: fundusze polityki spéjnoséci, Instrument na rzecz Odbudowy

i Zwiekszania Odpornosci, Unijny Mechanizm Ochrony Ludnos$ci — RescEU,

program dziatah w dziedzinie zdrowia;

Zasoby naturalne i srodowisko: 373,9 mld euro (17,5 mld euro - fundusz odbudowy), w tym:
wspolna polityka rolna, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformaciji;

Migracja i zarzadzanie granicami: 22,7 mld euro, w tym: Fundusz Azylu i Migracji oraz
Fundusz Zintegrowanego Zarzadzania Granicami;

Bezpieczenstwo i obrona: 13,2 mld euro, w tym: Europejski Fundusz Obronny i
Fundusz Bezpieczenstwa Wewnetrznego;

Sagsiedztwo i swiat: 98,4 mld euro, w tym Instrument Sasiedztwa oraz

Wspétpracy Miedzynarodowej i Rozwojowej oraz Instrument Pomocy Humanitarnej;
Europejska administracja publiczna: 73,1 mld euro?
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Zgodnie z okres$lonymi priorytetami, rosng inwestycje w transformacje klimatyczng
i cyfrowa. Zaklada sie, ze kwestie klimatyczne bedg uwzgledniane przekrojowo,
a tgczne wydatki na ten cel osiggng 30% tgcznych wydatkéw ze wszystkich programoéw.
Podobnie cyfryzacja ma by¢ traktowana przekrojowo - wydatki na transformacje cyfrowg
znajdg sie we wszystkich programach.
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Rys.13 Budzet UE 2021 — 2027 i plan odbudowy infografika

Wydatki UE 2021-2027
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1 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/postepy-w-realizacji-programow-
na-lata 2014-2020-stan-na-24-stycznia-2021-roku/
2 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-
gospodarcze skutki pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mid euro (z 750 mid euro w
ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie
dotacji. Srodki bedg wyptacane panstwom czionkowskim na podstawie krajowych planéw
odbudowy i zwiekszania odpornosci, w ktérych znajdg sie projekty reform i inwestycji
publicznych. Plany muszg odzwierciedla¢c wyzwania krajowe, a jednoczesnie by¢ zgodne z
priorytetami Unii (wspiera¢ wzrost i zatrudnienie oraz odporno$¢ spoteczno-gospodarcza,
przyczynia¢ sie do ochrony klimatu i rownowagi ekologicznej, sprzyja¢ transformacji cyfrowej).
Przyktady dziedzin, ktérych mogg dotyczy¢ projekty obejmuja:

Czyste technologie,
Efektywnos$¢ energetyczna,
Inteligentny transport,
tacznos¢ elektroniczna,

Ustugi cyfrowe,

Badania i innowacije,
Edukacje, umiejetnoéci i prace,
Zdrowie®

%o % o & o o o o
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https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/wiadomosci/postepy-w-realizacji-programow-

163

Srodki na odbudowe i zwiekszanie odporno$ci mogg zostaé¢ rozdysponowane do konca
2023 r., a reformy i inwestycje muszg zosta¢ wykonane do 2026 r.

Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej to dla Polski okoto 170 mid euro (w cenach
biezacych), w tym:

72,2 mld euro na polityke spdjnosci,

3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,

24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,

10,6 mld euro na rozwdj obszarow wiejskich,

Okoto 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z
negatywnymi skutkami COVID-19

%o % % o o o o
DRI XIS

Trwajg konsultacje Umowy Partnerstwa, ktére dotyczg inwestowania funduszy europejskich w
ramach polityki spéjnosci i funduszu sprawiedliwej transformacji. Okoto 60% funduszy z polityki
spojnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie krajowym, a pozostate 40%
otrzymajg programy regionalne, zarzgdzane przez marszatkdw wojewodztw. Programy bedg
funkcjonowaty w podobnym ukfadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.
Podziat Srodkdéw na poszczegodine programy krajowe przedstawia sie nastepujgco:
% Infrastruktura i Srodowisko — 25,1 mld euro (miedzy innymi najwieksze
inwestycje infrastrukturalne, drogi, koleje, transport publiczny, ochrona srodowiska),
< Inteligentny Rozwdj — 8 mld euro (miedzy innymi innowacje, wspotpraca nauki i
biznesu),
< Wiedza, Edukacja, Rozwéj — 4,3 mld euro (miedzy innymi nauka, edukacja,
ztobki, sprawy spoteczne),
« Polska Cyfrowa — 2 mld euro (migedzy innymi cyfryzacja, sieci szerokopasmowe),
< Polska Wschodnia — 2,5 mid euro (specjalna pula wsparcia dla wojewddztw Polski
Wschodnie)j),
% Pomoc Techniczna — 0,5 mld euro (wsparcie dla instytucji wdrazajgcych fundusze UE),

3 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/20201006-recovery-resilience-rrf/

« Program dotyczacy sprawiedliwej transformacji — 4,4 mld euro (pomoc w
transformaciji dla regionéw gorniczych: slgskiego, matopolskiego, dolnoslgskiego,
wielkopolskiego, t6dzkiego i lubelskiego),

Program Pomoc Zywno$ciowa — 0,2 mld euro,

Program Ryby — 0,5 mid euro,

Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej — 0,56 mld euro®

%o o o%
o G

odsumowujgc, potencjalne zrodta finansowania kierunkow dziatan okreslonych w Strategii
ozwoju Gminy Kamieniec na lata 2025-2034 obejmujg m.in.:

0T

o
<

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021 — 2027 z nowej perspektywy finansowej
UE;

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2021-2027 w ramach nowej
perspektywy finansowej UE;

Obecne i przyszite programy operacyjne na poziomie krajowym, m.in.:

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko,

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj,

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj,

Program Operacyjny Polska Cyfrowa;

Dodatkowe zrédta finansowania, m.in.:

e Fundusze norweskie i EOG na lata 2014-2021,

K3
<
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Program Life,
ELENA,
Program ERASMUS +,
Program Interreg Europa Srodkowa;
%  Srodki budzetu panstwa, m.in.:
e Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
e Programy Ministerstwa Edukacji i Nauki,
Programy Ministerstwa Sportu,

e Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, w tym nowy rzgdowy
program na rzecz osob starszych "Aktywni plus", czy Solidarnosciowy Fundusz
Wsparcia Oséb Niepetnosprawnych,

e Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, w tym programy: Moja woda, Czyste powietrze i STOP SMOG, Kangur
- Bezpieczna i ekologiczna droga do szkoty,

Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég,

Fundusz Rozwoju Przewozow Autobusowych,

Fundusz Inwestycji Samorzgdowych,

Program Mieszkanie +,

Program Maluch +,

Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030;
Narodowy Fundusz Zdrowia

Dodatkowe formy finansowania, m.in.:

e Partnerstwo Publiczno-Prywatne,

e Krajowa i regionalna tarcza antykryzysowa.

K3
<

W kontekscie pozyskiwania zewnetrznego finansowania na dziatania rozwojowe trzeba
przypomnieé, ze aplikowanie musi byé kazdorazowo poprzedzone szczegoétowg analizg
konkretnej dokumentacji konkursowej/programowej pod katem uprawnionych beneficjentow,
szczegotowych wymagan oraz wysokosci wktadu wiasnego.

4 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-
podzialu

5 https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/w-co-zainwestujemy-fundusze-europejskie-rozpoczynamy-konsultacije-

umowy-partnerstwa.

FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKI 2021 - 2027

Z potencjalnych Zzrodet finansowania dziatah / projektéw zdefiniowanych w Strategii Rozwoju
Gminy Kamieniec na lata 2025 — 2034 najwieksze znaczenie majg fundusze europejskie, ktére
Wielkopolska otrzymata na okres programowania 2021 — 2027.

Z tych funduszy Wielkopolska otrzymata ponad 2,1 mld euro, ktére w zdecydowanej wiekszosci
zostang miedzy innymi przeznaczone na rozwoj przedsigbiorczo$ci , innowacji i cyfryzaciji,
ochrone klimatu i srodowiska, efektywnos$¢ energetyczng, odnawialne zrodta energii, transport,
infrastrukture edukacyjng, kulturalng, turystyczng, spoteczng i zdrowotng, rewitalizacje a takze
dziatania z zakresu rynku pracy i integracji spotecznej.

Srodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (ponad 487 min euro) przeznaczone
zostang z kolei na wsparcie regionalnego rynku pracy oraz wigczenie spoteczne, w tym
aktywizacje i integracje osob zagrozonych wykluczeniem.

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (ok. 414 min zi) przyczyni sie natomiast do
transformaciji spoteczno-gospodarczej subregionu Wielkopolski Wschodniej.

Kto bezposrednio moze otrzyma¢ dofinansowanie?


https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/w-co-zainwestujemy-fundusze-europejskie-rozpoczynamy-konsultacje-umowy-partnerstwa
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/w-co-zainwestujemy-fundusze-europejskie-rozpoczynamy-konsultacje-umowy-partnerstwa
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O dofinansowanie projektu z nowego programu regionalnego mogg ubiegac sie rézne grupy w
zaleznosci od rodzaju wsparcia. Katalog uprawnionych wnioskodawcow wskazany jest w
Szczegoétowym Opisie Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.
Mozliwos¢ ubiegania sie o dofinansowanie moze zaleze¢ od formy organizacyjno- prawnej lub
kompetencji i doswiadczenia podmiotu sktadajgcego wniosek. Szczegotowe informacje ma ten
temat dostepne sg w regulaminach naboru. Podmioty, ktére mogg wystepowac o dofinansowanie
to m. In.: przedsiebiorstwa, jednostki samorzgdu terytorialnego, instytucje integracji i pomocy
spofecznej, instytucje kultury i sportu, instytucje rynku pracy, instytucje ochrony zdrowia, instytucje
wspierajgce biznes, instytucje nauki i edukacji, organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe.

Kto posrednio moze otrzyma¢ wsparcie?

Z Funduszy Europejskich mogg korzystaé rowniez osoby, instytucje lub grupy spoteczne, ktére nie
ubiegajg sie o dotacje bezposrednio, ale biorg udziat w projektach, na ktére wsparcie uzyskat inny
podmiot. W ten sposéb mozna np. wzig¢ udziat w szkoleniach i stazach albo otrzymac¢ wsparcie na
zatozenie dziatalnosci gospodarczej. Tego typu projekty kierowane sg przede wszystkim do oséb
w wieku 50+, oséb =zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym o0sob z niepetno-
sprawnosciami.

SKROT MOZLIWOSCI POZYSKANIA UNIJNEGO WSPARCIA W RAMACH
POSZCZEGOLNYCH PRIORYTETOW
PRIORYTET 1
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKIEJ GOSPODARKI

facznie ponad 186 mIn euro na przedsiewziecia z zakresu innowacyjnosci nowych
technologii, badan i prac rozwojowych oraz cyfryzacji:

Dziatanie 1.01 Wsparcie potencjatu B+R podmiotéw badawczych w regionie

Dziatanie 1.02 Wsparcie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw i konsorcjow
przedsiebiorstw z organizacjami badawczymi, w tym w zakresie
infrastruktury B+R

Dziatanie 1.03 Rozwdj e-ustug i e-zasobéw publicznych

Dziatanie 1.04 Rozwdj e-ustug i e-zasobéw publicznych w ramach ZIT

Dziatanie 1.05 Wsparcie konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw w dostosowaniu
do wyzwan gospodarki — instrumenty finansowe

Dziatanie 1.06 Rozwdj przedsiebiorstw poprzez wsparcie IOB / Klastry oraz wsparcie
ich potencjatu

Dziatanie 1.07 Wzmocnienie procesu przedsiebiorczego odkrywania i promocja
gospodarki w regionie

PRIORYTET 2
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ZIELONEJ WIELKOPOLSKI

facznie ponad 331 min euro na przedsigewziecia z zakresu odnawialnych zrédet energii,
efektywnosci energetycznej i zrownowazonej gospodarki wodno — sciekowej, a takze
zwigzane z ochrong przyrody i przeciwdziatajgce zmianom klimatycznym:

Dziatanie 2.01 Wsparcie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych

Dziatanie 2.02 Wsparcie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw
Cieplarnianych - instrumenty finansowe

Dziatanie 2.03 Rozwdj energii odnawialnej (OZE)

Dziatanie 2.04 Rozwdj energii odnawialnej (OZE) — instrumenty finansowe

Dziatanie 2.05 Zwiekszenie odpornosci na zmiany klimatu i kleski zywiotowe

Dziatanie 2.06 Zwigkszenie odpornosci na zmiany klimatu i kleski zywiotowe w
ramach ZIT
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Dziatanie 2.07 Rozwdéj zrdwnowazonej gospodarki wodno-sciekowej

Dziatanie 2.08 Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym

Dziatanie 2.09 Wspieranie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamknietym
i gospodarki zasobooszczednej — instrumenty finansowe

Dziatanie 2.10 Ochrona i zachowanie przyrody wraz z rozwojem zielonej infrastruktury
oraz ograniczeniem zanieczyszczen

PRIORYTET 3 ) )
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI MIEJSKIEJ W
WIELKOPOLSCE

tacznie ponad 170 min euro na przedsiewziecia z zakresu zrownowazonej mobilnosci
miejskiej — niskoemisyjny transport i budowa sciezek rowerowych:

Dziatanie 3.01 Rozwdéj zrdwnowazonej mobilnosci miejskiej
Dziatanie 3.02 Rozwdéj zréwnowazonej mobilnosci miejskiej w ramach ZIT

PRIORYTET 4
LEPIEJ POLACZONA WIELKOPOLSKA W UE

facznie ponad 191 min euro na przedsigwziecia z zakresu infrastruktury drogowej i
transportu kolejowego

Dziatanie 4.01 Infrastruktura drogowa

Dziatanie 4.02 Transport kolejowy

PRIORYTET 5
FUNDUSZ EUROPEJSKIE WSPIERAJACE SPOLECZNA INFRASTRUKTURE DLA
WIELKOPOLAN

tacznie ponad 193 min euro na przedsiewziecia w zakresie infrastruktury spotecznej,
kulturalnej, a takze zwigzanej z rozwojem edukacji i ochrony zdrowia

Dziatanie 5.01 Poprawa réwnego dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia, szkolenia i
uczenia sie przez cale zycie poprzez wsparcie infrastruktury
edukacyjnej

Dziatanie 5.02 Infrastruktura spoteczna przyczyniajgca sie do wigczenia spotecznego

Dziatanie 5.03 Infrastruktura ochrony zdrowia

Dziatanie 5.04 Kultura i zrbwnowazona turystyka

PRIORYTET 6
FUNDUSZ EUROPEJSKIE DLA WIELKOPOLSKI O SILNYM WYMIARZE SPOLECZNYM

tacznie ponad 437 min euro na przedsiewziecia w zakresie poprawy dostepu do
zatrudnienia i dziatania aktywizujgce dla osob poszukujacych pracy oraz na rzecz
aktywnego wiaczenia spotecznego

Dziatanie 6.01 Aktywizacja zawodowa os6b bezrobotnych i poszukujacych pracy —
projekty PUP

Dziatanie 6.02 Wsparcie w ramach OHP i mobilnos¢ w ramach sieci EURES

Dziatanie 6.03 Wyréwnywanie szans kobiet i mezczyzn na rynku pracy

Dziatanie 6.04 Wsparcie pracownikéw i pracodawcow

Dziatanie 6.05 Wsparcie pracownikoéw i pracodawcow w ramach ZIT

Dziatanie 6.06 Wsparcie systemu szkolnictwa ogdlnego oraz systemu szkolnictwa
zawodowego

Dziatanie 6.07 Edukacja przedszkolna, ogélna oraz ksztalcenie zawodowe

Dziatanie 6.08 Edukacja przedszkolna, ogélna oraz ksztalcenie zawodowe w ramach
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ZIT

Dziatanie 6.09 Wspieranie uczenia sie przez cate zycie

Dziatanie 6.10 Aktywna integracja

Dziatanie 6.11 Podmioty ekonomii spotecznej

Dziatanie 6.12 Integracja spoteczno-gospodarcza obywateli panstw trzecich, w tym
migrantéw

Dziatanie 6.13 Ustugi spoteczne i zdrowotne

Dziatanie 6.14 Ustugi spoteczne i zdrowotne w ramach ZIT

Dziatanie 6.15 Wsparcie rodziny i systemu pieczy zastepczej

Dzialanie 6.16 Integracja spoteczna i aktywizacja spoteczna

PRIORYTET 7
FUNDUSZ EUROPEJSKIE NA WIELKOPOLSKIE INICJATYWY LOKALNE

tacznie ponad 110 min euro na przedsiewziecia z zakresu rewitalizacji obszarow
zdegradowanych, poprzemystowych i powojskowych oraz zwigzane z ochrong, rozwojem i
promowaniem waloréw turystycznych i dziedzictwa kulturowego

Dziatanie 7.01 Rewitalizacja
Dziatanie 7.02 Rewitalizacja — instrumenty finansowe
Dziatanie 7.03 Kulturai turystyka

PRIORYTET 8

ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC (EFRR)

tacznie ponad 20 min euro na przedsiewziecia infrastrukturalne z zakresu kultury, turystyki,
ochrony klimatu, aktywizacji spotecznej, odnowy wsi

Dziatanie 7.01 Wspieranie rozwoju programowanego w Lokalnych Strategiach Rozwoju
(RLKS)

PRIORYTET 9 N
ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOLECZNOSC (EFS+)

tacznie ponad 30 miIn euro na przedsiewziecia z zakresu aktywizacji zawodowej,
edukacyjnej, spotecznej

Dziatanie 9.01 Wsparcie pracownikéw i pracodawcéw w ramach rozwoju lokalnego

Dziatanie 9.02 Edukacja przedszkolna, ogdlna oraz ksztatlcenie zawodowe w ramach
rozwoju lokalnego

Dziatanie 9.03 Uczenie sie przez cate zycie w ramach rozwoju lokalnego

Dziatanie 9.04 Ustugi spoteczne i zdrowotne w ramach rozwoju lokalnego

Dziatanie 9.05 Aktywizacja spoteczna oséb najbardziej zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, budowanie lokalnego potencjatu spoteczenstwa
obywatelskiego i zarzadzanie strategiag LSR

PRIORYTET 10
SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA WIELKOPOLSKI WSCHODNIEJ

tacznie ponad 398 min euro na przedsiewzigecia z zakresu aktywizacji zawodowej, rozwoju

przedsiebiorstw, ochrony srodowiska, a takze zwigzane z rozwojem niskoemisyjnego

transportu, rewitalizacji i ustug spotecznych.

Dziatanie 10.01 Rynek pracy, ksztatcenie i aktywne spoteczenstwo wspierajace
transformacje gospodarki

Dziatanie 10.02 Wsparcie inwestycji w MSP i duzych przedsiebiorstw

Dziatanie 10.03 Budowa ekosystemu instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie
publicznej infrastruktury B+R i cyfryzacji administracji publicznej

Dziatanie 10.04 Zregenerowane srodowisko przyrodnicze

Dziatanie 10.05 Sprawnie funkcjonujacy i zdekarbonizowany transport publiczny
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Dziatanie 10.06 Przyblizenie Wielkopolski Wschodniej do osiggniecia neutralnosci

klimatycznej

Dziatanie 10.07 Infrastruktura na rzecz aktywnego spoteczenstwa, edukacyjna oraz

rewitalizacja wspierajace transformacje gospodarki

WYKAZ PROGRAMOW ORAZ CELOW STRATEGICZNYCH, OPERACYJNYCH,

DZIALAN | PROJEKTOW

Lp. | Program / dziatanie / projekt Strona
1. Strategiczny Obszar Interwencji: 1 Gospodarka i Rynek Pracy 46
2. Program operacyjny 1.1.1 Rozwéj obszaréw aktywnosci 46

gospodarczej i inwestycyjnej (tworzenie i aktualizowanie

dokumentow planistycznych, pozyskiwanie i scalanie terenow,

uzbrojenie oraz zagospodarowanie).

3, Dziatanie / Projekt 1.1.1.1 Zwigkszenie areatu terenow inwestycyjnych 46
w gminie. Pozyskanie nowych inwestoréw.

4. Dziatanie / Projekt 1.1.1.2 Zwiekszenie obszaréw aktywnosci 46
gospodarczej i inwestycyjnej w gminie.

5. Dziatanie / Projekt 1.1.1.3 Wzrost zainteresowania Inwestoréw ofertg 47
gminy.

6. Dziatanie / Projekt 1.1.1.4 Zapewnienie wsparcia dla oséb chcgcych 47
rozpoczagé¢ dziatalnos¢ gospodarczg i przedsiebiorcow zamierzajgcych
inwestowac¢ w gminie. Poprawa jakosci obstugi inwestorow/
przedsiebiorcow.

7. Dziatanie / Projekt 1.1.1.5 Poprawa zasiegu sieci telefonii komorkowej 48
i dostepnosci szybkiego Internetu na terenie catej gminy.

8. Program operacyjny 1.1.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, handlu 49
i ustug z wykorzystaniem promocji.

9. Dziatanie / Projekt 1.1.2.1 Realizacja projektu Gminnego Targowiska w 49
Kamiencu. Wzrost dochoddw gminy z tytutu optaty targowe;j.

10. | Dziatanie / Projekt 1.1.2.2 Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalno$ci 49
handlowej w sotectwach. Wzrost dochodoéw gminy z tytutu optaty targowe;j.
Zwiekszenie dostepnosci produktéw lokalnych oraz ekologicznych.

11. | Dziatanie / Projekt 1.1.2.3 Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci 49
handlowej i ustugowej oraz dostepnosci do niej w gminie.

12. | Dziatanie / Projekt 1.1.2.4 Wzrost integracji lokalnego srodowiska 50
biznesowego i zyskanie partnera dla samorzadu do projektow
gospodarczych.

13. Program operacyjny 1.1.3 Inicjowanie i wspieranie projektéw 51
Z zakresu poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolnych
oraz rozwgj rolnictwa u branz powigzanych.

14. | Dziatanie / Projekt 1.1.3.1 Poprawa struktury obszarowej gospodarstw 51
rolnych na terenie gminy.

15. | Dziatanie / Projekt 1.1.3.2 Wzrost zainteresowania ofertg produktéw 51
lokalnych. Wzrost obrotéw lokalnych producentéw, hodowcéw,
sprzedawcow i przedsiebiorcow.

16. | Dziatanie / Projekt 1.1.3.3 Wzrost konkurencyjnosci rolnictwa i branz 52
powigzanych.

17. | Program operacyjnyl.1.4 Wspoétpraca miedzysektorowa 52
i migdzyinstytucjonalna, wspieranie aktywnosci zawodowej
mieszkancéw na terenie gminy.

18. | Dziatanie / Projekt 1.1.4.1 Zwigkszenie odpornosci lokalne;j 52
przedsiebiorczosci na kryzys. Minimalizacja strat dla budzetu gminy.

19. | Dziatanie / Projekt 1.1.4.2 Wzrost przedsiebiorczosci lokalne;. 53

20. | Dzialanie / Projekt 1.1.4.3 Spadek bezrobocia, Przeciwdziatanie 53
skutkom kryzysu na rynku pracy.

21. | Dziatanie / Projekt 1.1.4.4 Poprawa warunkéw do zaktadania 54
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i prowadzenia. Podmiotéw ekonomii spoteczne;j.

22.

Dziatanie / Projekt 1.1.4.5 Wzrost aktywnosci edukacyjnej oséb
dorostych, System podnoszenia kompetencji mieszkahcow gminy
w réznych specjalnosciach.

54

23.

Dziatanie / Projekt 1.1.4.6 Lepsze dopasowanie kierunkdw ksztatcenia
do potrzeb pracodawcoéw.

55

24.

Strategiczny Obszar Interwencji: Dziedzictwo, Turystyka i Oferta
Wolnego Czasu

57

25.

Program operacyjny 2.1.1 Dzialania na rzecz ochrony dziedzictwa
historycznego poprzez wzmacnianie roli kultury w procesach rozwoju
spotecznego i gospodarczego gminy i jej mieszakancow.

57

26.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.1 Zwiekszenie oferty kulturalnej i rozrywkowej
skierowanej do réznych grup mieszkancow. Poprawa jakosci oferty
kulturalnej i rozrywkowej skierowanej do réznych grup mieszkancéw.
Wzrost aktywnosci kulturalnej mieszkancow.

57

27.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.2 Zwiekszenie oferty wydarzen kulturalnych
i kulturalno-rozrywkowych skierowanej do mieszkancow, jak réwniez
dla turystéw i gosci.

57

28.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.3 Modernizacja i rozbudowa bazy spoteczno-
kulturalnej. Poprawa dostepnos$ci miejsc z ofertg kulturalng dla oséb

Z niepetnosprawnosciami. Zmniejszenie kosztow utrzymania (energia)
budynkow infrastruktury spoteczno-kulturalnej. Profesjonalizacja obstugi
ruchu turystycznego.

58

29.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.4 Zwiekszenie mozliwosci organizacji wiekszych
imprez plenerowych na terenie gminy.

59

30.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.5 Zwigkszenie oferty centrum kultury i biblioteki
publicznej. Poprawa jakosci oferty domu kultury i biblioteki publicznej .
Wzmachnianie potencjatu integracyjnego centrum kultury i biblioteki
publicznej. Wzrost aktywnosci kulturalnej i czytelniczej mieszkancow.
Promowanie lokalnych tworcéw, opracowan i na temat gminy.

59

31.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.6 Ochrona krajobrazu kulturowego gminy.
Poprawa stanu technicznego obiektéw zabytkowych. Zwiekszenie
dostepnosci zabytkow dla mieszkancéw, jak rowniez dla turystéw i gosci.

59

32.

Dziatanie / Projekt 2.1.1.7 Promocja i upowszechnianie materialnego
i niematerialnego dziedzictwa kulturowego gminy oraz waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych. Zwiekszenie oferty turystycznej.

60

33.

Program operacyjny 2.2.1 Dziatania w zakresie rozwoju infrastruktury
sportu, rekreacji i wypoczynku w powiazaniu z wzmacnianiem
atrakcyjnosci osadniczej i turystycznej gminy.

61

34.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.1 Wzrost aktywnosci ruchowej mieszkancow,
w tym dzieci i mtodziezy.

61

35.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.2 Profesjonalizacja dziatalnosci klubéw
sportowych, zwiekszenie oferty sportowej na terenie gminy, wzrost
aktywnosci ruchowej mieszkancow.

61

36.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.3 Modernizacja i rozbudowa bazy sportowe;j.
Stworzenie oferty sportowej w gminie dla ré6znych grup odbiorcow.

62

37.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.4 Modernizacja i rozbudowa bazy rekreacyjnej.
Poszerzenie oferty aktywnego spedzania wolnego czasu.

62

38.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.5 Zwigkszenie oferty imprez sportowych
i rekreacyjnych na terenie gminy. Wzrost aktywnosci ruchowe;j
mieszkancow.

63

39.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.6 Rozwdj infrastruktury rowerowej i pieszo-
rowerowej na terenie gminy. Poszerzenie oferty aktywnego spedzania
czasu wolnego.

63

40.

Dziatanie / Projekt 2.2.1.7 Poszerzenie oferty spedzania wolnego czasu.

63
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Wzmachnianie potencjatu turystycznego gminy.

41. | Dzialanie / Projekt 2.2.1.8 Wzmocnienie potencjatu turystycznego gminy 64

42. | Dzialanie / Projekt 2.2.1.9 Wzrost zainteresowania ofertg gospodarstw 64
agroturystycznych oraz pensjonatoéw na terenie gminy.

43. | Dzialanie / Projekt 2.2.1.10 Promocja i upowszechnienie materialnego 65
i niematerialnego dziedzictwa kulturalnego gminy oraz waloréw
przyrodniczo-krajobrazowych. Profesjonalizacja obstugi ruchu
turystycznego.

44. | Dzialanie / Projekt 2.2.1.11 Poprawa rozpoznawalnosci gminy jako 65
miejsca atrakcyjnego dla spedzenia czasu wolnego. Zwigkszenie ruchu
turystycznego.

45. | Strategiczny Obszar Interwenciji: 3 Przestrzen i Srodowisko 68

46. | Program operacyjny 3.1.1 Dziatania w zakresie zapewnienia 68
powszechnego dostepu do systemu infrastruktury technicznej
z zastosowaniem technologii dostosowanej do warunkéw
osadniczych i przyrodniczych.

47. | Dzialanie / Projekt 3.1.1.1 Zwiekszenie dostepnosci ustug 68
wodociggowych w gminie.

48. | Dzialanie / Projekt 3.1.1.2 Zwiekszenie dostepnos$ci ustug 68
kanalizacyjnych.

49. | Dzialanie / Projekt 3.1.1.3 Zwiekszenie dostepnosci ustug 69
kanalizacyjnych w zakresie innych form.

50. | Dziatanie / Projekt 3.1.1.4 Zwigkszenie dostepnosci ustug w zakresie 69
zbiorowego dostarczania wody i odprowadzania $ciekow.

51. | Dzialanie / Projekt 3.1.1.5 Zwiekszenie dostepnosci ustug w zakresie 70
dostarczania wody — budowa studni gtebinowych i zbiorowych uje¢ wody.

52. | Dziatanie / Projekt 3.1.1.6 Zwigkszenie dostepnosci ustug w zakresie 70
dostarczania wody w oparciu o analize zasadnos$ci i optacalnosci budowy
uje¢ wody i stacji jej uzdatniania.

53. | Program operacyjny 3.2.1 Dziatania w zakresie ochrony zasobéw 71
srodowiskowych gminy potaczone z adaptacjg do zmian klimatu.

54. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.1 Poprawa retencji. Poprawa warunkéw aero- 71
sanitarnych powietrza

55. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.2 Zwigkszenie dostepnosci ustug dostarczania 71
paliwa gazowego.

56. | Dzialanie / Projekt 3.2.1.3 Poprawa efektywnosci energetyczne;j 72
budynkdéw uzytecznoséci publicznej. Dywersyfikacja zrédet ciepta.

57. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.4 Poprawa wydajnosci energetycznej budynkéw 72
lub mieszkan prywatnych.

58. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.5 Likwidacja nie ekologicznych Zrodet ciepta 73
na terenie gminy. Poprawa jako$ci powietrza.

59. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.6 Poprawa efektywnosci energetycznej systemu 73
oSwietlenia publicznego

60. | Dzialanie / Projekt 3.2.1.7 Wzrost Swiadomosci ekologicznej 73
mieszkancow.

61. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.8 Wzrost wiedzy mieszkancow i przedsiebiorcéw 74
w zakresie mozliwosci sfinansowania wymiany nie ekologicznego pieca,
ocieplenia domu, czy instalacji OZE. Wzrost liczby prywatnych inwestycji

62. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.9 Wzrost poziomu czystosci Srodowiska. 75
Wzmochnienie kondycji Srodowiska naturalnego na terenie gminy.

63. | Dzialanie / Projekt 3.2.1.10 Minimalizacja ilosci odpadow 75
niebezpiecznych na terenie gminy.

64. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.11 Minimalizacja ilosci powstajgcych odpadow. 75

Wzrost poziomu recyklingu odpadoéw.
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65. | Dziatanie / Projekt 3.2.1.12 Minimalizacja ilo$ci powstajgcych odpadéw 76
poprzez zastosowanie innowacyjnych rozwigzah w zakresie Zero Waste,
czy Less Waste. Wzrost poziomu recyklingu odpaddw.

66. | Program operacyjny 3.3.1 Dzialania w zakresie zwiekszenia 76
dostepnosci komunikacyjnej oraz mobilnosci mieszkancéw gminy.

67. | Dziatanie / Projekt 3.3.1.1 Poprawa zewnetrznej dostepnosci 76
komunikacyjnej.

68. | Dziatanie / Projekt 3.3.1.2 Poprawa wewnetrznej dostepnosci 77
komunikacyjnej.

69. | Dziatanie / Projekt 3.3.1.3 Poprawa integralno$ci komunikacyjnej gminy. 77
Zapewnienie mieszkancéw wysokiej jakosci ustug transportu publicznego

70. | Dziatanie / Projekt 3.3.1.4 Poprawa jakosci powietrza. Obnizenie kosztow 78
eksploatacji pojazdow.

71. | Dzialanie / Projekt 3.3.1.5 Poprawa jakosci ustug transportowych. 78

72. | Dziatanie / Projekt 3.3.1.6 Integracja roznych form transportu. 79

73. | Dziatanie / Projekt 3.3.1.7 Wzrost liczby uzytkownikow transportu 79
publicznego. Wzrost liczby uzytkownikéw rowerow.

74. | Program operacyjny 3.4.1 Dziatania w zakresie wsparcia systemu 80
zarzadzania bezpieczeinstwem publicznym.

75. | Dziatanie / Projekt 3.4.1.1 Wzrost Swiadomosci mieszkancow w zakresie 80
unikania zagrozen i reagowania w sytuacji zagrozen.

76. | Dziatanie / Projekt 3.4.1.2 Lepsza wspotpraca stuzb odpowiedzialnych 81
za bezpieczenstwo.

77. | Dzialanie / Projekt 3.4.1.3 Poprawa gotowosci interwencyjnej stuzb 81
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo. Poprawa bezpieczenstwa
publicznego.

78. | Dzialanie / Projekt 3.4.1.4 Poprawa bezpieczehnstwa w ruchu drogowym. 81

79. | Strategiczny Obszar Interwencji: 4 Kapitat Ludzki i Spoteczny 84

80. | Program operacyjny 4.1.1 Dziatania w zakresie uzyskania w gminie 84
skutecznej i efektywnej polityki oSwiatowej przystosowanej
do wymogéw XXI wieku.

81. | Dzialanie / Projekt 4.1.1.1 Poprawa warunkéw nauki. Poprawa 84
efektywnosci energetycznej budynkow uzytecznosci publicznej.

Dywersyfikacja zrédet ciepta w kierunku bardziej ekologicznych.

82. | Dzialanie / Projekt 4.1.1.2 Rozwdj przyszkolnej infrastruktury rekreacyjnej 84
i sportowej. Poszerzenie oferty aktywnego spedzania czasu dla dzieci
i mtodziezy szkolnej.

83. | Dziatanie / Projekt 4.1.1.3 Poprawa jako$ci ksztatcenia, poprawa wynikéw 85
egzaminow koncowych. Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dzieci
i mtodziezy. Wyréwnywanie szans edukacyjnych.

84 Dziatanie / Projekt 4.1.1.4 Wsparcie mtodziezy w procesie podejmowania 86
decyzji edukacyjno-zawodowych. Zwiekszenie rozeznania rodzicow
w kwestii kierunkowania edukacji dziecka.

85. | Dziatanie / Projekt 4.1.1.5 Poprawa jako$ci ksztatcenia. Zwigkszenie 86
oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej. Wzmocnienie postaw
przedsiebiorczych, kreatywnych i proinnowacyjnych wsréd mtodziezy
szkolnej.

86. | Dziatanie / Projekt 4.1.1.6 Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej 87
i pedagogiczne;j.

87. | Dzialanie / Projekt 4.1.1.7 Rozwdj wspodtpracy miedzyszkolnej 87
i miedzynarodowej. Poprawa jakosci ksztatcenia, szczegolnie jezykow
obcych. Zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy szkolnej.

88. | Dziatanie / Projekt 4.1.1.8 Wzrost aktywnosci ruchowej dzieci i mtodziezy 88

szkolnej. Poprawa zdrowia i kondycji fizycznej dzieci i mtodziezy szkolne;.
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89.

Dziatanie / Projekt 4.1.1.9 Poprawa dostepnosci i jakosci ksztatcenia.
Przygotowanie lokalnego systemu ksztatcenia na wypadek sytuac;i
nadzwyczajnych.

88

90.

Program operacyjny 4.2.1 Dziatania w zakresie zapewnienia
w gminie dla mieszkancéw dostepnosci do wysokiej jakosci ustug
spotecznych i zdrowotnych.

89

91.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.1 Poprawa profilaktyki i diagnostyki na terenie
gminy Wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie zdrowia. Podniesienie
poziomu zdrowia publicznego.

89

92.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
ochrony zdrowia. Poprawa warunkéw leczenia.

89

93.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.3 Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug
z zakresu ochrony zdrowia.

90

94.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.4 Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego
mieszkancow.

90

95.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.5 Promocja i wsparcie rodziny, w tym rodzin
przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-
wychowawczych. Zapewnienie prawidtowego rozwoju dzieci,
wyréwnywanie szans rozwojowych.

91

96.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.6 Promocja i wsparcie rodziny, w tym rodzin
w trudnej sytuacji ekonomicznej. Poprawa statusu materialnego rodzin.

91

97.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.7 Promocja rodziny, wsparcie osob i rodzin
w przezwyciezeniu trudnej sytuacji zyciowej. Zapewnienie prawidtowego
rozwoju dzieci, wyrdbwnywanie szans rozwojowych.

92

98.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.8 Przeciwdziatanie i zwalczanie dysfunkcji
w rodzinie. Zapewnienie profesjonalnej pomocy osobom i rodzinom
dotknietym skutkami patologii spotecznej, w tym przemocg w rodzinie.

92

99.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.9 Przeciwdziatanie uzaleznieniom i ograniczenie
skutkéw patologii spotecznych. Zapewnienie profesjonalnej pomocy
osobom uzaleznionym i wspotuzaleznionym.

93

100.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.10 Zapewnienie oferty catodobowych
i dziennych form wsparcia dla oséb starszych i niepetnosprawnych.

93

101.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.11 Wzrost aktywnosci osob starszych

i z niepetnosprawnosciami. Integracja spoteczna i zawodowa oséb
starszych i z niepeinosprawnosciami Poprawa jako$ci zycia oséb
starszych i z niepetno sprawnosciami.

94

102.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.12 Wsparcie cztonkdw rodzin lub opiekunéw
sprawujgcych bezposrednig opieke nad osobami z niepetno-
sprawnosciami, starszymi, samotnymi, chorymi, nie samodzielnymi itp.

94

108.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.13 Zwiekszenie dostepu do nowych mieszkan.
Zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb
mieszkaniowych mtodych rodzin z dzieémi, oséb Srednio i najnizej
zarabiajgcych, osdb starszych, z niepetno sprawnosciami, zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

95

104.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.14 Poprawa stanu technicznego gminnych
zasobdw mieszkaniowych. Optymalizacja kosztéw utrzymania gminnych
zasobow mieszkaniowych, w tym zwiekszenie wydajnosci energetyczne;.
Poprawa warunkéw mieszkaniowych osob korzystajgcych z lokali
komunalnych.

95

1065.

Dziatanie / Projekt 4.2.1.15 Przeciwdziatanie negatywnym skutkom
pandemii koronawirusa. Podniesienie poziomu zdrowia publicznego.

96

106.

Program operacyjny 4.3.1 Dziatania stuzace wzrostowi i wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu scisle powigzane ze strategicznym
zarzadzaniem rozwoju gminy.

96
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107. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.1 Poznanie ocen i opinii mieszkancéw na temat 96
dostepnych ustug publicznych. Ewaluacja systemu swiadczenie ustug
publicznych.

108. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.2 Doskonalenie administracji i zarzgdzania. 97
Podniesienie jakosci ustug publicznych.

109. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.3 Zapewnienie dostepnosci administracji lokalnej 97

dla wszystkich mieszkancéw, w tym ze szczegdlnymi potrzebami.
Poprawa warunkéw zycia i funkcjonowania mieszkancow ze szczegoinymi
potrzebami.

110. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.4 Wzrost dostepnosci i liczby e-ustug. 98
Zwiekszenie liczby spraw zatatwianych elektronicznie. Podniesienie
jakosci ustug publicznych.

111. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.5 Rozwdj proceséw wspétpracy z otoczeniem 98
i interesariuszami administracji. Osiggniecie efektu synergii.

112. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.6 Profesjonalizacja NGO 99

113. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.7 Rozwdj wspotpracy samorzgdu z NGO. 99

Podniesienie jakosci realizacji zadan publicznych. Wzrost aktywno$ci
i partycypacji spotecznej.

114. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.8 Zwiekszenie wptywu mieszkancéw na decyzje 100
budzetowe gminy. Wzrost aktywnosci i partycypaciji spoteczne;.
115. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.9 Wzrost aktywnosci i partycypacji spotecznej 100

116. | Dziatanie / Projekt 4.3.1.10 Wzrost atrakcyjno$ci osadniczej i turystycznej 101
gminy. Zwiekszenie liczby mieszkancow gminy. Zwigkszenie liczby
turystow odwiedzajgcych gmine.
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